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  :ممخص

نػػؽللمػػالشػػد دلعلػػالرغػػرنؼلنػػؽلسفل ارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال  غػػال ا مطػػاـل
رغملػدرفلرغرريةػةولكعلةػ للفػ بهاللنكافئرغدكؿلرغطمتدنة،لفإفل لػلرغدارتافللال لتالر مطاـل

نػػػدتل ػػػمؼلرلا مطػػػاـللسيلجػػػاافلرغدارتػػػةلرغ اغةػػػةلنظظلتػػػةلنػػػؽلتػػػىرؿلا ػػػةسلن ػػػا   ل غػػػا
رغ مػػر للفػػ لرغرريػػ  ارتػػافلكي ػػؾعلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةل ػػاغؾطؽلل فػػاتمسػػررؼلرغط ػػمتمال 

رغمظطةةلنؽلكرلعل لػلرغدارتاف؟لكغلإجا ةلعلال ذرللف ؟لكنال كا ال0100ل-0981نؽل
ل اغريظػػػػػة،لكستػػػػػلؾ ل  ليػػػػػالرلاجمطػػػػػاع رغ ػػػػػىرؿلرعمطػػػػػدفلرغدارتػػػػػةلعلػػػػػالنػػػػػظه لرغط ػػػػػ ل

لؾرنهػػاللغريظػةلضػػطؾفلالنعلػالرتػػمطاا ل  ليػ ل،لكنرمطػػديل،لكرلأتػػلؾ لرغممليػؾنمرلرغطضػطؾفل
غدارتػػػػافلرتمسػػػػررؼلل كػػػػريل،لكخلصػػػػدلرغدارتػػػػةل غػػػػا لسفلر  مػػػػا لرغ ارتػػػػةلكي ػػػػ ل011

 م ؼل اغضرفلرغسد د،لكسفلنرغؼللرغرري  طاالرغرلؾـلرلاجمطالةةل اغؾطؽللف رغط متمال
 ذ لرغدارتافل ارتافل غريةلر ظبالةةل رمطدلعلالر ظباعافلذر ةةلحدتةة،لكس هػال  ػهؼل

لغطجمطرافو ظطةةلرلف 

لورغرلؾـلرلاجمطالةةل، ظطةةل، لرتمسررؼلرغط متماالكلمات المفتاحية
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Abstract:  

 Although the studies of future foresight are given great 

attention by the developed countries, these studies do not receive 

equal attention in the Arab countries. Accordingly, the current 

study came from a main question: To what extent is the interest in 

future foresight studies in social science studies and research in 

the Arab world in the period from 1980 to 2021? What is its role 

in development from the reality of these studies? To answer this 

question, the study relied on the sample social survey method, the 

content analysis method, and the bibliometric method, and it 

relied on a content analysis form for a sample of 144 studies and 

research. 

The study concluded: that the intellectual production of 

future foresight studies within the framework of social sciences in 

the Arab world is very weak, and that most of these studies are 

impressionistic theoretical studies that depend on self-intuitive 

impressions, and that they contribute to the development of 

societies. 

Keywords: Foreseeing the future, development, social sciences 
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 :المقدمة

لاليطكػػؽلسفللرغمػػ افلينػػؽلرغضػػركاللبدارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتما ػػافلرلا مطػػاـل
زيػا  لغلر غػر لل،ك  ػرالرغػدكؿلغت مطػاـلبهػالكرغطىت ػاف   مغظالعظهالرغدكؿلكرغطجمطرافل

كعلػالرغػرنؼللورغط ػمتمالفػ  مؾلػعلحػدكاهاللرغمػ عد لك ؾلةةلرغم ديافلرغ اغةػةلكرلأمنػافل
ك ظػػاؾلرغرد ػػدلنػػؽلل، ظػػؾالن ػػمطرلفػػ رغػػدكؿلرغطمتدنػػةللفػػ لةةلنػػؽلسفلرغدارتػػافلرغط ػػمتم

فػػإفلحػػدلرغػػدكؿلرغظانةػػةلبؾجػػ لعػػاـلكرغػػدكؿلرغرريةػػةلبؾجػػ لل(0)ورغطىت ػػافلرغطصصصػػةلغهػػا
ن ػا طةل ػذ للا ػزرؿلكغػذرلل كإقباغهػالعليهػاليػ ة ل،خاصلنؽلرغدارتافلرغط متملةةللليػا

لل لػلرغدكؿولف ةلعطلةافلرغمصظةطلكصظاعةلرغتررارفلي ة لف رغدارتافل

رلا مطػاـل اغدارتػافلرغط ػمتملةةلعلػاللفػ كياتمظتعلرغمػررعلكجػدلسفلاطػةليػر ا ل
بلػػػدرفللفػػػ لكسحةا ػػػا لرغرػػػدـل، رػػػضلرغملػػػدرفلفػػػ يصػػػال غػػػالحػػػدلرغظػػػدا لل،رغرريػػػ رغط ػػػمؾتل

كيػػر لذغػػػللولاتمسػػررؼرلكستػػاغي عػػتك لعلػػال ةػػا لرلا مطػػاـل طظػػا  لكطػػرؽلل(0)وسخػػرتل
كطػػال ظػػدالكجػػؾ لل،رغرريػػ رغػػؾطؽللفػػ غدارتػػافلرغط ػػمتمال غػػالعػػدـلكجػػؾ لنداتػػةلعريةػػةل

لكرغطؾجؾ لنظهال ؾللباا لعؽلجهؾ ل،رغطررف نرركزل ا رةلغلجانرافل رمظالبهذرلرغطظ ال
ل(3)ار ل ظالك ظاؾونمظا

 ارتافلكي ؾعللف كنؽل ظال غهرلس طةةلرغمررؼل غالكرلعلرتمسررؼلرغط متمال
،لكعلةػػ لكعلػػؼلرلاجمطػػاعلبؾجػػ لخػػاصل،عػػاـبؾجػػ للرغرريػػ رغػػؾطؽللفػػ رغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةل

لفػ جاافلرغ اجةل غال ارتةلعلطةةل مرػرؼلنػؽلختغهػالعلػالكرلػعلرغدارتػافلرغط ػمتملةةل
لرغمػػ كس ػػؼلطػػرؽلكستػػاغي لرلاتمسػػررؼلل، م ػػؼلبهػػالرغمػػ كرغطتنػػ لرغرانػػةلل،رغرريػػ رغػػؾطؽل

كسبػرمل تػا لكسكجػ لرغتػؾ لل،كندتلرا باطهػال الأحػدرعلكرغطسػكتفلرغطراصػر ل، رمطدلعليها
 ظطةػةللفػ عػتك لعلػال كا ػالل،ب ػؾعرغدارتػافلكل لػػلرغليطكؽلرتمصتصػهالنػؽلرغم رغظتدل

لك ظؾيرلرغطجمطرافو
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 :مصكمة الدراسة -أولا 

برصػػدلرغمغيػررفلرغطايػػةةلل ػ غتػدلكا ػدلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػةلحمػالكلػػدللريػ ل كم
لرغمػػ رغظغريػػةللسكلن اكغػػةلرغمؾصػػال غػػالرلأطػػرل، ظػػرسلعلػػالرغطجمطرػػافلرغمػػ ل،كرغ ايػػر 

رغطجمطرػػػػافللنايػػػ    ػػػرلرغمغيػػػررفلنػػػؽلخػػػتؿلنػػػال ػػػؾلنمػػػػا لنػػػؽلنػػػا  لعلطةػػػةلحػػػؾؿل
كنػػالل-كلال ػػزرؿل–كرجههػػالرغرػػاغؼللرغمػػ رغم ػػؾلافلرغطجمط ةػػةلرغ ػػريرةللكغكػػؽل(1)كحايػػر او

كػػافلسبرم ػػال ارتػػػافلل،نررفةػػةلجد ػػد لنظػػاح سفضػػدل غػػالعهػػػؾالل،ارفتهػػالنػػؽلنسػػكتف
للورتمسررؼلرغط متما

صػػػب دلرغدارتػػػافلسل،نػػػالشػػػهد لرغرػػػاغؼلنػػػؽلاػػػؾا ل كظؾغؾجةػػػةلكعلطةػػػةل طػػػاالفػػػ كل
يطكػػػؽلرغػػػدكؿلرغطمتدنػػػةلنػػػؽلاتػػػؼلك  د ػػػدلك  تيػػػ لا ل انػػػلةػػػا لنررفلا لنظ ػػػل،رغط ػػػمتملةةلرغيػػػؾـ

كيػػػػعلخظػػػػطلرغمظطةػػػػةللفػػػػ كنػػػػؽلاػػػػؼل طًػػػػالستاتػػػػا ل رمطػػػػدلعلةػػػػ ل لػػػػػلرغػػػػدكؿلل،ن ػػػػمتملها
ل(5)ككذغػلاتؼلتةاتمهاول،رلالمصا يةلكرلاجمطالةة

سفل ػػػػذ لرغدارتػػػػافلل،رغطػػػػر بطل اتمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمالرغظغػػػػريلسػػػػفلرغمػػػػررعلكلػػػػدلك
ل،علػػػالحػػػدلتػػػؾرالرغطػػػد  كللرغر ػػػكريلنظهػػػالل،نجػػػالافلكًيػػػر لفػػػ  كؿلرغغػػػر للفػػػ  ج ػػػدل

كعلػػالرغػػرنؼلل، ػػؾفيرلرغ ةاتػػافلرغرشػػيد لغطؾرجهػػةلسمنػػافلعد ػػد لبهػػالفػػ ككػػذغػلتػػا طدل
فإ  للالل،همؼل  لرغدكؿلرغطمتدنة ل،نؽلسفلرغدارتافلرغط متملةةلكطيدرفلنؽلنةا  ؽلرغطررفة

فطػػالمغظػػالل،رغرريػػ رغػػؾطؽللفػ  اغداجػػةل   ػػهال ػػ لر مطػاـلنػػؾرملليتابػالرلأ طةػػةلرغطمزر ػػد لغهػػا
ل(6)ونرغؼلنىت ا ظالف  را ال ةا ا لشب ل اـلغلرؤيةلرغط متملةةل

 اغملػػػدرفللفػػػ  ػػػذرلرغطظ ػػػالرغطررللفػػػ لرغرلطػػػ كيىكػػػدلذغػػػػليػػػرفلكللػػػةلر  مػػػا ل
 مرػػيؽلسفل جػػرتلل،ؾركبػػةلجهػػؾ لرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال اغػػدكؿلرغطمتدنػػةكغضػػطافلنلورغرريةػػة

كعلػالل(7) سكالن مطرولرغرري رغؾطؽللف نررجرةلرلأعطاؿلرغرلطةةللاتمسررؼلرغط متمال
شػػػػماللفػػػػ ل كػػػػريل هػػػػمؼلبم ليػػػػالر  مػػػػا لرغلرغمػػػػ رغػػػػرنؼلنػػػػؽلكجػػػػؾ لرغرد ػػػػدلنػػػػؽلرغدارتػػػػافل

رغصاصلل كريلركزلعلالر  ما لرغفإ  للال ؾجدلنؽلبيؽل ذ لرغدارتافلنال ل،رغطؾيؾعاف
بؾجػػػ لعػػػاـلكعلػػػؼلرلاجمطػػػاعلبؾجػػػ ل طػػػاالرغرلػػػؾـلرلاجمطالةػػػةللفػػػ  اغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةل
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ك أتة ػا لعلػالذغػػللو،لكعلة لكا دلرغ اجةل غال ارتةلغم ليػالن مػؾتل ػذرلر  مػا خاص
اتمسػررؼل ندتل مؼلرلا مطاـللسيل غال تىرؿلا ةسلن ا  لف سنكؽلصؾغلنسكلةلرغدارتةل

لفػػػ ؟لكنػػػال كا ػػالرغرريػػ رغػػػؾطؽللفػػ  ارتػػػافلكي ػػؾعلرغرلػػػؾـلرلاجمطالةػػةللفػػ رغط ػػمتمال
ل؟رغمظطةةلنؽلكرلعل لػلرغدارتاف

 :أيمية الدراسة -ثانياً 

رتمصلصػػهالرغباحػػ لنػػؽلر طػػااللرغمػػ اال رػػضلرغتضػػايالبػػ  ػػرالرغدارتػػةل غػػالرخم -0
ظغريػػػػةلرغل اػػػػررالفػػػػ نطػػػػالي ػػػػهؼلل،غدارتػػػػافلرلاتمسػػػػررؼلرغب ًػػػػ كرغمػػػػررعلل،رغظغػػػػريل

علػػؼلرلاجمطػػاعلبؾجػػ لعػػاـلكعلػػؼللفػػ لفػػ رغطظ ػػالرغطررللبػػذغػرلاجمطالةػػةلرغطر بظػػةل
لرجمطاعلرغط متمالبؾج لخاصو

جػػررال  غػػاللي ضػػ نطػػالل، ل ػػدل غػػرلرغبػػاحًيؽلرغسػػبا للأ طةػػةل ارتػػافلرلاتمسػػررؼ -0
لغرلػؼل كرغطظهجػلرغظغريل ًرتلرغمررعللرغذي،لرلأنرلرغرد دلنؽلرغدارتافلرلاتمسررفةة

 ور ي طؾل ذرلرغرلؼلك ظؾللف ط متمال تضايالجد د ل  هؼلرجمطاعلرغ

رغطجمطػػػعللفػػػ رغتػػػرراللغطمصػػػذيلرلاجمطػػػاع ل  ذكػػػاالرغػػػؾعلفػػػ   ػػػهؼل ػػػذ لرغدارتػػػةل -3
فضػػػػػت لعػػػػػؽلرغمرػػػػػرؼل غػػػػػالل،كست ػػػػػهالككةوةػػػػػةلصػػػػػؾنهال، اغدارتػػػػػافلرلاتمسػػػػػررفةة
حلهػػالكتػػهؾغةللفػػ نطػػالي ػػهؼلل،برضلرغغػػؾر رلكرغطسػػاكاغػػرغ ػػيظاايؾ افلرغطمؾلرػػةل

 ومهالن مقبت لنؾرجه

 ؾتعلرغدارتةللاعد لرغطرلؾنافلرغكطةةلكرغكةوةةلرغطماحةلغصا علرغتررالعؽل ارتافل -1
 رشػػيدللػػررارفللفػػ نطػػالي ػػهؼلل،ر مطػػدلبهػالرغمػػ رتمسػررؼلرغط ػػمتما،لكس ػػؼلرغتضػػايال

 رغترراولنمصذي

ك تديؼل طػاالغلمغيػررفلل،رغطجمطعل أ طةةلرتمسررؼلرغط متمالف  ذكاالكعالرلأفرر ل -5
عػال ػذرلرغرػاغؼلتػريعللفػ نطػال ى ػالرلأفػرر لغل ػةشلل،رغط ػمتمالفػ لػدل  ػدعللرغم 

 وكرغمكة لنعل لػلرغمغيررفلرغمغير
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ل، طػاالرغرلػؾـلرلاجمطالةػةلس طةػةل ارتػافلرلاتمسػررؼلفػ ل ؾي لغلباحًيؽلرغسبا  -6
سكيػػػ مهاللرغمػػػ نمجظمػػػيؽلسكجػػػ لرغتصػػػؾالل،نطػػال سػػػجرهؼلعلػػػالرا ةػػػا ل ػػػذرلرغطجػػػاؿ

 رغدارتافولػ تيةؼل للعظدرغدارتةل

كنهػػاا لرتمسػػررؼلل، الرغدارتػػةلنهػػاا لرغم كيػػرلر بػػدرع ؾفر ػػلرغمػػ  ظطػػالرغطرلؾنػػافل -7
رغتررا،لنطاليجرالغد هؼلرغتدا لعلالرلمرر لنجطؾعةلنمظؾعةللنمصذيغدتللرغط متما

 وغططكظةلنيرلرغمتليديةلغلطسكتفرلرغ لؾؿرغ ةاتافلكلنؽل

 :أيداف الدراسة -ثالجاً 

رتمسػػػررؼلرغمرػػػرؼل غػػالكرلػػػعللةػػةلنػػػؽل ػػدؼلا ػػػةسلن ػػا   ر ظلتػػدلرغدارتػػػةلرغ اغ
رغمظطةةلنػؽللف ك كا الل،رغرري رغرلؾـلرلاجمطالةةل اغؾطؽلل ارتافلكي ؾعلف رغط متمال

ل  كغتدلر مً لنؽل ذرلرغهدؼل رضلرلأ درؼلرغ رلةةلكطال لل،كرلعل لػلرغدارتاف

رؼل طيػػػػزفلبهػػػػال ارتػػػػافلكي ػػػػؾعلرتمسػػػػرللرغمػػػػ رغمرػػػػرؼل غػػػػالرغطتنػػػػ لرغرانػػػػةل -0
لو0100ل-0985رغ مر لنؽللف رغملدرفلرغرريةةللف رغط متمال

 رمطػػدلعليهػػال ارتػػافللرغمػػ رغمرػػرؼل غػػالس ػػؼلطػػرؽلكستػػاغي لرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال -0
 ورغرري رغؾطؽللف كي ؾعلرغرلؾـلرلاجمطالةةل

 طػػػااللفػػػ نػػػدتلرا بػػػا لنضػػػطؾفل ارتػػػافلكي ػػػؾعلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتمالنررفػػػةل -3
 ورغطراصر لكرغطسكتفل الأحدرعلري رغررغؾطؽللف رغرلؾـلرلاجمطالةةل

 ارتػافل  ليػاليطكػؽلسفل  مصلصػهالنػؽللكرغضرفلرغمػ رغتؾ لل تا رغمررؼل غال -1
 ورغرري  طاالرغرلؾـلرلاجمطالةةل اغؾطؽللف كي ؾعلرتمسررؼلرغط متمال

للفػ رغمرػرؼل غػػالنػدتل تػػهاـل ارتػػافلكي ػؾعلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال -5  طػػاالرغرلػػؾـ
 و ظطةةلك ظؾيرلرغطجمطرافل فلرغرري رلاجمطالةةل اغؾطؽل
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 :أسئمة الدراسة -رابعاً
نػػػدتل ػػػمؼلرلا مطػػػاـللسيل غػػػال،ر ظلتػػػدلرغدارتػػػةلرغ اغةػػػةلنػػػؽلتػػػىرؿلا ػػػةسلن ػػػا  

؟لكنػػالرغرريػػ رغػػؾطؽللفػػ ي ػػؾعلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةلكلل ارتػػافلفػػ اتمسػػررؼلرغط ػػمتمال 
لرغمظطةةلنؽلكرلعل لػلرغدارتاف؟لف  كا ال

 :هيأسئلة فرعية  ةخمسالسؤال  ولقد انبثق من هذا

لفػػ  طيػػزفلبهػػال ارتػػافلكي ػػؾعلرتمسػػررؼلرغط ػػمتماللرغمػػ نػػالرغطتنػػ لرغرانػػةل -0
ل؟0100ل-0981رغ مر لنؽللف لرغرري  طاالرغرلؾـلرلاجمطالةةل اغؾطؽل

 رمطػػدلعليهػػال ارتػػافلكي ػػؾعللرغمػػ نػػالس ػػؼلطػػرؽلكستػػاغي لرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال -0
 ؟رغرري رغؾطؽللف رغرلؾـلرلاجمطالةةل

 طػػااللفػػ تل ػػر بطلنضػػطؾفل ارتػػافلكي ػػؾعلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمالنػػدلسيل غػػا -3
 ؟رغطراصر لكرغطسكتفل الأحدرعلرغرري رغؾطؽللف رغرلؾـلرلاجمطالةةل

يطكػػػؽلسفل  مصلصػػػهالنػػػؽل ارتػػػافللرغمػػػ لرغضػػػرفرغتػػػؾ لكسبػػػرمل تػػػا لل تػػػا نػػػال -1
 ؟رغرري  طاالرغرلؾـلرلاجمطالةةل اغؾطؽللف ل،كي ؾعلرتمسررؼلرغط متما

للفػػػػ تمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمالرهؼل ارتػػػػافلكي ػػػػؾعلنػػػػدتل  ػػػػلسيل غػػػػا -5  طػػػػاالرغرلػػػػؾـ
 ؟ ظطةةلك ظؾيرلرغطجمطرافلف لرغرري رلاجمطالةةل اغؾطؽل

 :مفاييم الدراسة -خامساً
ل نؽلس طهالكرغم  سمطالرغدارتةلعلال رضلرغط اهةؼل

 استشراف المستقبل: -1
 سػػكاليجرػػالرغظػػاعرللرغسػػ اغغػػةلرغرػػر ل ػػؾلدل  د ػػدلرغظغػػرل غػػاللفػػ رتمسػػررؼل

سكلل،كأفل ب ػطلرغكػفلفػؾؽلرغ اجػ لكاغط ػمتمالنػؽلرغسػطسل،علال  ارك لكرتممةا  لداسل
كػػالذغػػػلي رلػػ لل،يطػػدلعظتػػ لسكلي ػػد ل صػػر ل  ػػؾ كلل،نر  ػػع ظغػرل غةػػ لنػػؽلشػػرفةلسكلنكػػافل

ك ظػاؾلنػؽليررفػ ل أ ػ لدلرغظغػرل غػالرغػزنؽلدلونا يمػ لفػ كرغمدلي للرغس احاطةل سكالغت
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غةػػةل صػػؾالرغؾرلػػعلرغطتمػػالر ظتلػػا لنػػؽلشػػرفةلرغؾرلػػعل ل،ك غػػرلاالػػ ل،جد ػػدلببصػػررغتػػا ـل
لو(8)درغطاي كرتمةرا ا لغرمرلرغؾرلعلل،رغ اير

ل،كيرػػرؼلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمالكػػذغػل أ ػػ لدل ارتػػةلرغم ػػؾلافلرغط ػػمتملةةلغلطجمطػػع
 لرػػ ل كار للرغمػػ كرغمرػػرؼل غػػالرغرؾرنػػالكرغطمغيػػررفلل،رغم ليػػالرغجيػػدلغل ايػػرلنػػؽلخػػتؿ

ل،نػػػظغؼلعلطػػػ ك ظػػػاؾلنػػػؽل ػػػرتلسفلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتمالرجمهػػػا لل(9)حػػػدكاهالدولفػػػ فرػػػالا ل
 مضػػػطؽلرغطرػػػاغؼلرغر ة ػػػةللكرغمػػػ ل، هػػػدؼل غػػػالصػػػؾغلنجطؾعػػػةلنػػػؽلرغمظمػػػىرفلرغطسػػػركطة

ك طمػدلل،كعمػرلفمػر لمنظةػةلغػؼل ػأفل رػدل،سكلنجطؾعةلنؽلرغطجمطرػافل،لأكياعلنجمطعلنا
لرغطايػ صاصػةلحػؾؿلك ظظلػ لنػؽل رػضلرلافمرريػافلرغل،للةت للأكًرلنػؽلعسػريؽلعانػا ل

ل(01)وكرغ اير

ل الدراسات المستقبلية -0

 هػدؼللرغمػ كرغب ػؾعلل ررؼلرغدارتافلرغط متملةةل أ هالدلنجطؾعةلنػؽلرغدارتػاف
كرغرطػػالعلػػال يجػػا لحلػػؾؿلعلطةػػةلل، غػػالرغكسػػفلعػػؽلرغطسػػكتفلذرفلرغظمةرػػةلرغط ػػمتملةة

مرػػػد  لغلطؾلػػػفلك  ليػػػالرغطمغيػػػررفلرغطل،كطػػػال هػػػدؼل غػػػال  د ػػػدلر جا ػػػافلرلأحػػػدرعل،غهػػػا
ل(00)ورغط متمالف ن االرلأحدرعللف يطكؽلسفليكؾفلغهال أايرللكرغم ل،رغط متمل 

لكعلطػػ لرحمطػػاغ  أ هػػال ظمػػىلنسػػرك لنػػؽلنظغػػؾالل(00)كيررفهػػاليػػةاالرغػػد ؽلمر ػػر
علػػاللرغمػػ  هػػمؼل صػػتالرغمةا ػػافلك   ػػيؽلرغرطلةػػافللعلطػػ   ػػمالدلسكلس هػػالدل صصػػصل

كرغغػرضلنػؽلل،ر   ػا  نصملػفلنجػالافلرغ ػلؾؾللفػ كرغ ةاتػافللرغتػررارفستاتهال مصذل
رغتػػػررارفلسفليصمػػػااكرل  كطػػػةلنػػػؽلبػػػيؽلرغ ػػػيظاايؾ افللنمصػػػذي ػػػذرلرغمصصػػػصلن ػػػاعد ل

للومنؽلنريؽلف رغمد لةلرغطماحةلغل رال

يرظػالبمظميػ لنظػا  لكستػاغي ل  ًةػةللرغػذي أ هػادلرغرلػؼلل(03)كيررفهالرغ ػيدلي ػيؽ
لورغ ةاتةةلكرلالمصا يةلكرلاجمطالةةلكرغًتافةةلاتمسررؼلرغط متمالنؽلرغزكريالل،شما
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 :العلهم الاجتماعية -3
 ػدا لحاغػةلرغطجمطػعلكرغرتلػافللرغمػ غرلػؾـلرل، تصدلرغدارتةل اغرلؾـلرلاجمطالةة

لل،رلأتػػا لعلػػالنظػػا  ل جريمةػػةلفػػ ك رمطػػدلل،بػػيؽلسفػػرر   لعلػػؼلر   ػػافل  ػػ ك ػػذ لرغرلػػؾـ
لرغلغػػػػػة،لعلػػػػػؼلرغػػػػػل،رلآاػػػػػاال،لأ ًركيؾغؾجةػػػػػا(ر) ظ س،لرلالمصػػػػػا ،لرغجغررفةػػػػػا،لرغمػػػػػااي ،لعلػػػػػؾـ

لرغتا ؾف،لرغ ةاتة،لرلاجمطاع،لر عتـ،لعلؼلر  را ،لرغمرلةؼ،لرغدارتافلرغد ظةة،لرغم ؾي و

 ة:ـــــــــالتنمي -4
لرغراغطةػػػػةلرغ ػػػػر لنظػػػػذلن ؾايػػػػةل صػػػػؾا  Developmentلرغمظطةػػػػةلن هػػػػؾـلبػػػػرم

دللرغمريظػا  لرلالمصػا يلعصػرلفػ لعهػؾا لنظػذلرغط هػؾـل ػذرلي مرطالغؼلاؼلكنؽل،رغًا ةة
ل لال،رغًا ةػةلرغراغطةػةلرغ ػر لكحمػال،عسػرلرغًانؽلرغترفللنؽلرلأخيرلرغريعلف دلتطي لآ ـ
لرغطسػاالرغمظػؾالحػدكعلعلالغلدلاغةلرتمصدنالرغلذرفلفاغطصظل افل،رلاتمًظاالتميالعلا
لرلالمصػػػػا يلكرغمتػػػػدـلMaterial progressلرغطػػػػا تلرغمتػػػػدـلكا ػػػػالرغطجمطػػػػعلفػػػػ ل غةػػػػ 

Economic progress،لسكاكيػػػالرلمصػػػا يافل رػػػضل ظػػػؾيرلنؾيػػػؾعلسايػػػرلكعظػػػدنال
لرغم ػػػػػػد  ل طػػػػػػالرغط ػػػػػػمصدنافلرغطصػػػػػػظل افلكا ػػػػػػال،عسػػػػػػرلرغماتػػػػػػعلرغتػػػػػػرفللفػػػػػػ لرغسػػػػػػرقةة

Modernization،لكرغمصظةعلIndustrializationلو

ل حدرعلعطلةةدلل  ليتصدلككافل،رلالمصا لعلؼلف لبدريةلرغمظطةةلن هؾـلبرملكلد
لرغتػػدا لرغطجمطػػعلذغػػػل ك ػػا لبهػػدؼدللنرػػيؽلنجمطػػعلفػػ لةرغجذايػػلرغمغيػػررفلنػػؽلنجطؾعػػة

لغكػػػالرغ ةػػػا ل ؾلةػػػةلفػػػ لرغطمزر ػػػدلرغم  ػػػؽليضػػػطؽل طرػػػدؿلرغط ػػػمطرل رغػػػذر لرغمظػػػؾالعلػػػا
ل(01)وسفرر  

لعلػال ظػرسلرغمػ لر يجابةػةلرغمغيػررفدلل أ هػالرغمظطةػةلرغ اغةػةلرغدارتػةل رػرؼلكعلة 
ل ارتػػػػػافل جػػػػررالعػػػػؽلغظا جػػػػةكرل،رغظػػػػؾرح لجطةػػػػعلنػػػػؽلرغطجمطػػػػعلفػػػػ لرلاجمطػػػػاع لرغمظػػػػاا

 لػػلرغدارتػافللفػ رغبػاحًيؽللذكر ػاكرغمػ للكرغرطلةػةلرغرلطةػةل ؾصػةا هالك ظمي ل،رتمسررفةة
لوسكل ؼلرتمظماجهالعظدلرغم ليا
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 :الإجراءات المهًحية -سادساً

  ػػد لنظهجةػػةللرغمػػ ل ػػ رغب ػػ لسكلفركيػػ للستػػةلةسفلل(05)ز مرري ٌ ،برر  ٌرر   
لرغ ػاغ جػاافلنظهجةػةلرغب ػ لك أتة ػا لعلػالذغػػللورغب  لكطرؽلكس كرفلجطعلرغمةا ػاف

ل  ل كطال
 :نهع الدراسة -1

 رػػػػػػضلرغدارتػػػػػػافلنضػػػػػػطؾفلرللأفلرغدارتػػػػػػةلرغرر ظػػػػػػةل  ػػػػػػرال غػػػػػػال  ليػػػػػػال غػػػػػػر ل
بؾجػػػػػػ لعػػػػػػاـلكعلػػػػػػؼللرغرريػػػػػػ رغػػػػػػؾطؽللفػػػػػػ نجػػػػػػاؿلرغرلػػػػػػؾـلرلاجمطالةػػػػػػةللفػػػػػػ رلاتمسػػػػػػررفةةل

ل رػػػػػدل ارتػػػػػةلكصػػػػػوةةلفإ هػػػػػال،نػػػػػؽلحيػػػػػ لرغسػػػػػكالكرغطضػػػػػطؾفلل،رلاجمطػػػػػاعلبؾجػػػػػ لخػػػػػاص
رغطػػػػػػػػػػر بطل طؾيػػػػػػػػػػؾعلل كػػػػػػػػػػريل صػػػػػػػػػػفلخصػػػػػػػػػػا صلكنتنػػػػػػػػػػ لر  مػػػػػػػػػػا لرغل،بمليؾنمريػػػػػػػػػػة

لفػػػػػ ك كا ػػػػػالل ارتػػػػػافلرغرلػػػػػؾـلرلاجمطالةػػػػػةل اغملػػػػػدرفلرغرريةػػػػػةلفػػػػػ رتمسػػػػػررؼلرغط ػػػػػمتمال
لورغمظطةةلنؽلكرلعل ذ لرغدارتافلكرغب ؾع

 :منهج الدراسة -2

كستػػػػػلؾ ل  ليػػػػػالل، اغريظػػػػػةلرلاجمطػػػػػاع رعمطػػػػػدفلرغدارتػػػػػةلعلػػػػػالنػػػػػظه لرغط ػػػػػ ل
كرغلػػػػػػػذرفليرػػػػػػػدرفلنػػػػػػػؽلس ػػػػػػػؼلستػػػػػػػاغي لرلاتمسػػػػػػػررؼلل،يللأتػػػػػػػلؾ لرغممليػػػػػػػؾنمرلكرلطضػػػػػػػطؾفلرغ

لتػػػػػلؾ  لرلاتػػػػػمظا ل غػػػػػالرلأ تمضػػػػػحيػػػػػ ل فلطمةرػػػػػةلرغدارتػػػػػةلكس ػػػػػدرفهالل،(06)رغط ػػػػػمتمل 
ك ارتةلرلا جا افلرغرد يةلكرغظؾلةةلل كريليرمطدلعلالحصرلر  ما لرغلرغذيكلليلرغممليؾنمرل

ي ػػػػؾؿلتػػػػطافللرغػػػػذيلرغكطػػػػ ظه لكيسػػػػالذغػػػػػل غػػػػالس هػػػػال رمطػػػػدلعلػػػػالرغطػػػػل،غهػػػػذرلر  مػػػػا 
كرتػػػػمصرر لل،كإحصػػػػا هالكنتاا مهػػػػال غػػػػالسالػػػػاـلي ػػػػهالعػػػػد ال كػػػػريلكخصػػػػا صلر  مػػػػا لرغ

عػػػؽلذغػػػػلرعمطػػػدفلرغدارتػػػةلكػػػذغػلعلػػػاللفضػػػت لل،(07)نىشػػػررفلنؾيػػػؾلةةلغهػػػذرلر  مػػػا ل
لو ل  ليالرغطضطؾفلستلؾل

 :محددات( الدراسة) حدود -3

ل  ل كطاللن اا ا تيدفلرغدارتةلرغرر ظةل طجطؾعةلنؽلرغ دك لغضبطل
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نتنػػػ لل ارتػػػةلفػػػ  مطًػػػالرغ ػػػدك لرغطؾيػػػؾلةةلغهػػػذ لرغدارتػػػةلل:الحـــدود المهيـــهعية -أ
 ارتػػػافللفػػػ ل،نجػػػاؿلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتمالفػػػ لرغرريػػػ ل كػػػريلكخصػػػا صلر  مػػػا لرغ

ك كال ارتػػػػافلل، رانػػػػةلكعلػػػػؼلرلاجمطػػػػاعلبؾجػػػػ لخػػػػاصلكي ػػػػؾعلرغرلػػػػؾـلرلاجمطالةػػػػة
لوؽلكرلعل لػلرغدارتافنلك ظؾيرلرغطجمطراف ظطةةللف رلاتمسررؼل

ل كػريل  ليػالر  مػا لرغلف ك مطًالرغ دك لرغجغررفةةلغهذ لرغدارتةلل:الحدود الجغرافية -ب
رغملػػدرفلرغرريةػػػةللفػػ نجػػاؿلرتمسػػػررؼلرغط ػػمتمالرغصػػا ال اغلغػػةلرغرريةػػػةللفػػ لرغرريػػ 
لكح  و

لف لغرري رل كريل طمدلرغ دك لرغزنظةةلغهذ لرغدارتةلغمسطالر  ما لرغل:الحدود الزمنية -ج
رغ مػػر لنػػؽللفػػ رغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةللفػػ لرغرريػػ رغػػؾطؽللفػػ نجػػاؿلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال

لرغمػػ لأفلرغريظػػةلل، تظػػةلرغصػػ رلغلدارتػػةل0981،لك ػػؼلرخمةػػاالعػػاـل0100ل-0981
لو ذرلرغراـلف رعمطدلعليهالرغباح ل سرفلسكؿل ارتةلبهال

 :الدارسةعينة  -4

تافلكي ؾعلرتمسررؼلرغط ػمتمالكافلنؽلرغطترالسفل كؾفلعيظةلرغدارتةلنؽل ار
كغكؽلل،كسفليتمصرلرغباح لعليهالكظتظةلا ة ةلغلدارتةلكح  ل، طاالعلؼلرلاجمطاعلف 

  ػػلةطلرغضػػؾالعليهػػالجػػداليكلالل، رػػدل  ػػ ل ليػػ لغلباحػػ لكجػػدلسفل ػػذ لرغدارتػػافللليلػػة
كعلةػػػ ل مكػػػؾفل طػػػاالل، غػػػال  تيػػػ لس ػػػدرؼلرغدارتػػػةلي ضػػػ كسفلذغػػػػلغػػػؽلل، ط ر  ػػػالغتلمهػػػا

ر مطػدل اتمسػررؼللرغمػ نؽلجطةعلرغدارتافلرغرريةةلل،االرغريظةلنظ ة ؼلرخملرغذي ظةلرغطرا
ل، كايافلعريةةلعلطةةلن كطةلف (ل0100ل-0981رغ مر لنؽل)لف كرغطظسؾا لل،رغط متما
للو0101بلغدللكرغم 

(لن كػؼلكنظسػؾالعلطػ  ارتػةلكي ػ لل011كياغظ بةلغريظةلرغدارتةل كؾ ػدلنػؽل)
للفػػػ ،ل0100ل-0981رغ مػػػر لنػػػؽللفػػػ  سػػػرفلل كرغمػػػل، كايػػػافلعريةػػػةلفػػػ   طػػػاالرغرلػػػؾـ

كر  ػػػا لل،يلرغطصػػػرللةرغطررفػػػبظػػػػلكلػػػدلاجػػػعلرغباحػػػ لعظػػػدل  د ػػػدلعيظمػػػ ل غػػػالل،رلاجمطالةػػة
لوحصالنظهطالعلالعيظم لرغذيكلل،نكمبافلرغجانرافلرغطصرية
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ل  ل كغتدلكيعلرغباح ل رضلرغط د رفللاخمباالعيظم لككا دلكطال

لكرغمػػ ل، ظػػاؽلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةلفػػ اا ػػالة ػػؼلرخملغمػػ رسفل تػعلرغدارتػػافلكرغب ػػؾعل -
لورغرري رغؾطؽللف نجتفلن كطةللف  سرفل

 وناج ميرلسكل كمؾار ()ل  ؾعلرغطى طررفلكرلأطركحافلرغرلطةةل رابرتم -

لفػػ كيلغػػةلعريةػػةلك سػػرفلل،سجريػػدلبؾرتػػظةل ػػاحًيؽلعػػر لرغمػػ رتػػمبرا لرغدارتػػافل -
 ورغرري بلدرفلخاا لرغؾطؽل

 وك ؼلكمابمهالبلغةلسجظمةةل،سجريدلبؾرتظةل احًيؽلعر لرغم تافلرتمبرا لرغدار -

لفػػػػ  غػػػػالرتمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمالفيهػػػػالر شػػػاا ل ػػػػؼللرغمػػػػ رخمةػػػاالرغدارتػػػػافلكرغب ػػػػؾعل -
سكل غػاـلنؾيػؾع،لسكللظػاع،لسكلل،ن ػأغةلسكل،عػا ر سكلحز ،لسكلدكغة،ل)غل،رغرظؾرف

 و(ووول غالنيرلذغػسكلعلؼلسكلنا  ل ارتةة

لفػػػػ  غػػػػالرتمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمالفيهػػػػالر شػػػاا ل ػػػػؼللرغمػػػػ رغب ػػػػؾعلرخمةػػػاالرغدارتػػػػافلكل -
 وسكلرغب  لكس درؼلرغدارتةرغرظؾرفل

 :أداة التحليل -5

 ػػػػؼل  ليلهػػػػالكؾحػػػػد للرغمػػػػ رغدارتػػػػافلكرغب ػػػػؾعللرعمطػػػػدفلرغدارتػػػػةلعلػػػػالنؾيػػػػؾع
رغب ػػػػؾعللضػػػػطؾفلبمصػػػػطةؼلرتػػػػمطاا لغم ليػػػػالنرغباحػػػػ لفضػػػػت لعػػػػؽلذغػػػػػللػػػػاـلل،غلم ليػػػػا

كرشػػمطلدل لػػػلرلاتػػمطاا لعلػػالفةػػافلا ة ػػةل ظػػدا لل،رلاخمةػػااكلػػعلعليهػػاللرغمػػ كرغدارتػػافل
   ل   دلكالنظهال رضلرغمظؾ لكطال

لرتؼلرغطجلة،لرتؼلرغدارتة،ل رالرغظسر(و)رغمةا افلرغرانةل -
 وكرلأ  اعبلدل سرلرغدارتافل -
 وغظسرلرغب ؾعلكرغدارتافل رغمظؾالرغزنظ -
 و غة لرغدارتافلكرغب ؾعل ظمط لرغذيرغمصصصل -
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 وسجرتلرغب  لغذيررغباح لل ؾع -
 وعد لرغباحًيؽلرغذ ؽلسجركرلرغب   -
 ورغطىت  رلا مطاال -
 ي مهدفهالرغب  ولرغم رغ ةافل -
 وجطعلك  ليالرغمةا افل جررارف -
 و ططلرغدارتةلكفتا لغهدفها -
 ورتمظدل غة لرغذي ؾعلرغطظه ل -
 ورعمطدفلعلة لرغدارتةلسكلرغب  لرغذي ططلرغم ليال -
 وعليهالرغدارتةلرتمظدفلرغذيستاغي لكطرؽلرغط متمال -
 ورعمطدفلعليهالرغم عد لرغظرؽلكرلأتاغي لرغط متملةةل -
 وكرغب ؾعر مطدلبهالرغدارتافللرغم رغطؾيؾعافل -
 ورغدارتةلف نؾلعلرتمسررؼلرغط متمال -
 ورغب ؾعلكرغدارتافلف رغتؾ لكسبرمل تا لرغضرفلل تا  -
 ورغطراصر لكرغب ؾعلغلطسكتفللدنمهالرغدارتافلرغم رغ لؾؿل -
 و ظطةةلرغطجمطعلف ب ؾعلكرغدارتافلن ا طةلرغ -

 :ثبات وصدق الأداة -6
لكرغمػػ ل،تػػمطاا لك  د ػػدلفةػػافلرغم ليػػالا طػػاـلرركغلم تػػ لنػػؽلصػػدؽلرغم ليػػال رػػدل
 ػػػػػؼلعػػػػػرضلرلاتػػػػػمطاا لعلػػػػػالخط ػػػػػةلستػػػػػا ذ لل، ركػػػػػسل ػػػػػدؼلرغدارتػػػػػةلكتػػػػػىرغهالرغػػػػػر ةس

:لعلال95كيلغدلرغظ بةلرغرانةلغت  اؽلبيظهؼلل،علؼلرلاجمطاعلغم كةطهالف لنمصصصيؽ
لوسشااكرلرغيهالرغم ك ؼل دراؾلرغطتحغافلل،جطةعلرغ ةافلن مؾتل
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ح ػػػػا لابػػػافلرلأ ر ل غػػػػالطريتػػػػةللفػػػػ رعمطػػػػدلرغباحػػػ لل،رلأ ر لكيصصػػػؾصلابػػػػافل
نػؽلل:05ظ ػؾغلسكغػالبم ليػالرغباحػ لحيػ للػاـل،آخػريؽلنمصصصػيؽرغم ليالعؽلطري ل

 رػػػدل ػػػدايمهؼلعلػػػاللنيػػػر لغًتاػػػةل ػػػاحًيؽلرغدارتػػػافلكرغب ػػػؾعلكلػػػدـل ػػػذ لرغريظػػػةل جطػػػاغ 
كجػػاافل  ػػػبةلرلا  ػػاؽلبػػػيؽلل،يتػػػؾـلكػػالنػػػظهؼلنظ ػػر ر لبم ليلهػػػالنػػر لاا ةػػػةلغكػػ ،لرلاتػػمطاا 
بًبػػافلنر  ػػعليسػػيرلنطػػالل،:91رغم ليػػالكرغبػػاحًيؽلرغًتاػػةلرلآخػػريؽل مجػػاكمللفػػ رغباحػػ ل
للوغلم ليا

 الدراسات السابقة: -سابعا 

  :العربي البحثيالتراث  فيدراسات استشراف المستقبل  -1

 رػػػدلنػػػؽلل(08)(0116)لجليػػػال ػػػؾرال، اشػػػؼل ارتػػػة غػػػالسفللرغظغػػػريليسػػػيرلرغمػػػررعل
لفػػ لرغط ػػمتملةةلرغدارتػػافلس طةػػةلعلػػالرغؾلػػؾؼل  ػػرال غػػالرغمػػ لةرغم ليلةػػلسكر ػػالرغدارتػػاف

ل،  ػػمةا للحػػد  لرغط ػػمتملةةلرغدارتػػافلحتػػالسفلعػػؽلككسػػ دل، ػػ لكرلاا تػػاال،رغطجمطػػعلبظػػاا
لكسفل،سكػا يط ل سػكالرغ بريظةافلف كلل، نىت لا سكلكرغ ميظةافلرغصط يظةافلف لعهر
رغػػػدكؿللرتػػػمظاعدلحيػػػ ل،رغظانةػػػةل اغػػػدكؿلنتاا ػػػةل،سكًػػػرلرغطمتدنػػػةلرغكمػػػرتللرغػػػدكؿلر مطػػػاـ
لن ػػا طةل ػػزرؿلكلال،كرغطد ةػػةلرغر ػػكريةلرغطجػػالافلفػػ ل جاحػػا لل  تيػػ لختغهػػالنػػؽلرغطمتدنػػة
لعطلةػػػافلفػػػ لخػػػاصلبؾجػػػ لكرغرريةػػػةلعػػػاـلبؾجػػػ لرغظانةػػػةلرغػػػدكؿلفػػػ لرغط ػػػمتملةةلرغدارتػػػاف
لرغرػررؽلفػ لسنػال،رغػدكؿل ػذ لف لكلةا للنا بةل كؽلغؼل فل،ي ة ةلرغتررالكصظاعةلرغمصظةط
لونؾجؾ  لنيرلعؽلس هالرغدارتةلكس د

لكنظا جهػػال،كس طاطهػػال، طػػدتلعلطةػػةلرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلكستػػاغيمهاكفةطػػال مرلػػ ل
 ؾصلدل غػالسفل ظػاؾللكرغم ل(09)ـ(0119/لل 0131محمدلفاغ ل)ل،  ارتةلرغجهيظجاافل

ل،ك ملؾا ػػالكرلػػؼلككطظهجةػػةلعلطةػػةل، تػػؾضل ظػػؾال ػػذ لرغدارتػػافلرغمػػ  رػػضلر شػػكاغةافل
صػػظعلن ػػمتماللفػ كس هػػال  ػػاعد الل،كسفلرلا مطػاـل اغط ػػمتماللػػديؼلجػدر للػػدـلرغ ةػػا لرغبسػرية

كركمسػاؼلل،كنؽلاؼلرغمهيىلغطؾرجهمهال،نؽلختؿلركمساؼلرغطسكتفللمالكلؾعهال،سفضا
 لوكطالا ظال انؾرا  ظالكل س 
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 غػاللتردل(01)(0103)ل اصرلمحمدلعلال،رغ ةاؽلذر  لجاافل ارتةلرغظؾيالف 
رغدارتػافلرغط ػمتملةةلرغرريةػةلعلػاللفػ رخمباالفريةةلن ا ر ػالسفلرا كػاملنظهجةػةلرغب ػ ل

ل قةػػػةلنكؾ ػػػافلفػػػ رلأتػػػسلرغطررفةػػػةلكرغ ل ػػػوةةلرغؾيػػػ ةة،لسفضػػػال غػػػالحػػػدكعلر  ػػػررؼل
رخمةاالرغطظا  لكس كرفلكطرؽلرغطراغجة،لك  د دلرغتضػاياللعظدل،كن مؾيافل لػلرغطظهجةة

علػػػاللنطػػػالر ركػػػسلتػػػلبا لل،خظػػػؾرفلكنررحػػػالرغب ػػػ لفػػػ كلل،كرغطجػػػالافلرلأجػػػدال اغدارتػػػة
رغطم تػػػ للكرغطجمطرػػػ لرغرلطػػػ كيػػػ غةلرغرا ػػػدلل،رلكنصرجػػػافل لػػػػلرغدارتػػػافينظظلػػػ لكتػػػ

للوكسكي دلرغدارتةل صدؽلرغ ريةةولنظها

ل،م ػػلطلرغضػػؾالعلػػالرغ ػػةاؽلكرغغػػركؼبلر مطػػدلرغمػػ للػػدلكا ػػدلنػػؽلرغدارتػػافكل
كسػ دلعػؽللكرغمػ ل،رغم ليلةػةل(00)جػؾؿل  جػاال ارتةلنصرلف لرغط متمل كس طا لرغم كيرل

ك ظػاؾلرغرد ػدلنػؽلرغطىت ػافلل، ظػؾالن ػمطرلفػ عد لبلدرفللف سفلرغدارتافلرغط متملةةل
كسفل ظػػػاؾلل،رغغهػػػؾالبػػػبطالكنمػػػأخرر للفػػػ نصػػػرلبػػػدسل ػػػذرلرغطجػػػاؿللفػػػ ،لكلبػػػذغػرغطصمصػػػةل

كنرغػؼل ػذ لرغطىت ػافلرغطػذكؾا لغػد هالل،نصػرللليلػةلجػدر للفػ نىت افل  ؾعلن متملةةل
رغم كيػػػرللفػػػ سكلل،رغب ػػػؾعلرغط ػػػمتملةةلفػػػ كايطػػػالخميػػػرلكرحػػػدليرطػػػالل،فريػػػ لعطػػػالصػػػغير

رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلنؾلرػػا لنمصل ػػا للفػػ كطػػالسكيػػ دلسفلنؾلػػعلنصػػرلل،رغجػػا لرغط ػػمتمل 
لونجاؿلرغدارتافلرغط متملةةلف ؽلرغدكؿلرغظانةةل ذرلناللؾا دل غير الن

رغضػػػؾالعلػػػال  ػػػلطللكرغمػػػ ل(00)لنجػػػديل، ارتػػػةلفػػػاا جػػػاافلل0106عػػػاـللفػػػ كل
نظػػػذلبػػػدريافلعصػػػرلرغظهضػػػةلل،طرحمهػػػالرغظصػػػ لرغرريةػػػةلرغمػػػ رلاتػػػمرر ةجةافلرغط ػػػمتملةةل

لفػػ ككسػػ دلعػػؽلسفلرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلكا ػػدلكلال ػػزرؿلن ػػدك  للوكر صػػت ل غػػالرغيػػؾـ
رغدارتػػافللفػػ  ػػدا لرغطرركػػزلرغطمصصصػػةلل،كنػػؽلسبػػرملرغسػػؾر دلعلػػالذغػػػل،رغملػػدرفلرغرريةػػة
رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةللعهػػػرفكعلػػػالرغظقػػػةضلنػػػؽلذغػػػػللورغملػػػدرفلرغرريةػػػةلفػػػ رغط ػػػمتملةةل
ل،رغتػررارفصػظعللف كغ ل كالفاعالل،رغدكؿلرغطمتدنةلف  ز ر لرلا مطاـل  للف كطيدرفلنررل

الن ػػػمؾتلنىت ػػػافلكجط ةػػػافلكنظغطػػػافلرغطجمطػػػعللػػػعرغػػػدكؿلسكللتػػػؾرالعلػػػالن ػػػمؾتل
لورا بطل اغًؾا لرغطررفةةلكرغمكظؾغؾجةةلف كسفل طؾل ذرلرغطظ الرغطررلل،رغطد  
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 ػػػمؼللرغمػػ كسبػػرملستػػػاغيمهالل،ةلةالأتػػػسلرغ ل ػػوةةلغلدارتػػػافلرغط ػػمتمكفةطػػال مرلػػ ل 
صلخػػالبؾجػػ كي ػػؾعلسصػػؾؿلرغمريةػػةلل،رغب ػػؾعلرغمريؾيػػةلبؾجػػ لعػػاـلفػػ رلاعمطػػا لعليهػػال
ل،كلدلرعمطدلعلالستػلؾ ل  ليػالرغط مػؾتلل(03)(0107محمدلعؾ  ل)ل،رغزيةا  جاافل ارتةل

رغطجػػػػتفلرغرلطةػػػػةللفػػػػ فلنجمطػػػػعلرغب ػػػػ لنػػػػؽلجطةػػػػعلرغب ػػػػؾعلرغمريؾيػػػػةلرغطظسػػػػؾا لغمػػػػأيكل
ك ؾصلدلرغدارتػةلل،0101ل-0981رغ مر لنؽللف رغملدرفلرغرريةةللف رغصا ا لل،رغط كطة

رغملػدرفلرغرريةػةللفػ رغب ػؾعلرغمريؾيػةللفػ افلرغط ػمتمال  مػا ل ارتػلفػ لا لير سفلاطةل غال
كرغرسػػريؽلبدريػػةلرتػػمصدرـلستػػاغي للرغ ػػا يارفػػ لرغرتػػدلرلأكؿلنػػؽلرغتػػرفللكس ػػ ل، سػػكالعػػاـ

كسفلسكًػػرلستػػاغي ل ارتػػافلل،رغملػػدرفلرغرريةػػةلفػػ رغب ػػؾعلرغمريؾيػػةللفػػ  ارتػػافلرغط ػػمتمال
رغطر بػػةللفػػ  رػػد للكيػػأ  ل، اف  ػػؾعلرغمريةػػةل ػػؾلستػػلؾ لرغ ػػيظاايؾللفػػ رغط ػػمتمالشػػيؾعا ل
 طػاالرغب ػؾعلرغمريؾيػةل ػمؼل عػدر  اللفػ كسفلسكًػرل  ػؾعلرغط ػمتمالل، غ  رغًا ةةلستلؾ ل

 عػدر لنًػال ػػذ للفػ فلغلػذكؾالرغغلبػةلسكلل،ك ػؼلستػا ذ لجػانرييؽل،نػؽللمػال ػاحًيؽلنظ ػر  ؽ
لنًال ذ لرغب ؾعوليل جرللرغم نتابال  بةلي ة ةلنؽلر  اعلل،رغب ؾع

رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلكطيػػدرفلل(01)(0107بػػؾمير ل)ل،تػػةلعمػػدلرغ ػػتـ ظاكغػػدل اركل
اغدارتػافلرغط ػمتملةةلبػيؽل سفلرلا مطػاـلنمزر ػدلعػؽلككسػ دلرغدارتػةلل،نؽلنةا  ؽلرغطررفػة

حيػ لرا ػػبطلل،كس ػػالرغرلػؼلكرغ كػػرل،نػؽلس رػػا لرغدكغػةلستاتػػ كس ػ ليطًػػال رػدلل، صػ لرغغػػر 
نظهجةا ػػ للفػػ  ػػذرلرغطيػػدرفل ظػػؾارفلنمتحتػػةلكشػػهدلل، كػػالرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةلكر   ػػا ةة

سفل صػػي لرغػػدكؿلرغرريةػػةلكلل،حمػػالسصػػب لغػػ لنكا ػػةلبػػيؽلتػػا رلنةػػا  ؽلرغطررفػػةل،كستػػاغيب 
لفػػػ  ػػػزرؿلن ػػػا طةل لػػػػلرغدارتػػػافللرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةة(لي ػػػير،لكلا)لنػػػؽل ػػػذرلرغطيػػػدرف

ضل ؾطيؽل تؾللرغم كذغػلغؾجؾ لجطلةلنؽلرغرؾر  لل،ا لعطلةافلرغمصظةطلكصظاعم لي ة 
خضػػػػؾعلرغذ ظةػػػػةلرغرريةػػػػةلس طهػػػػا،ل(لرغرريػػػػ رغػػػػدكؿلرغرريةػػػػةل)رغػػػػؾطؽللفػػػػ  لػػػػػلرغدارتػػػػافل

ر   ػػاالرغًتافػػةلرغرريةػػةلل،كرغؾلػػؾؼلعلػػالسطتغػػ لغلطايػػ غطرج ةػػافل سػػجعلعلػػالرغظغػػرل
رغمتليػػػػالنػػػػؽلس طةػػػػةلرغدارتػػػػافلكلل، اغػػػػذرفلكرلآخػػػػرلرغرريػػػػ  شػػػػكاغةةلعتلػػػػةلرغطجمطػػػػعللفػػػػ 

عجزلرغذ ظةةلرغرريةةلعؽلرتػمةرا لرغمظػؾارفلرغرلطةػةل،لكلكغؾيةس هاللال طًالسكلل،رغط متملةة
لوكرغمتظةةلك طًلهطا
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رغرػػاغؼللفػػ اصػػدلكرلػػعلرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلل(05)(0108)كفػػاالرغري ػػافلكحاكغػػد
كعلةػػ لتػػلظدلرغضػػؾالعلػػالنررحػػال ظػػؾالرغدارتػػافلرغط ػػمتملةة،لكس طةػػةل ارتػػةلل،رغرريػػ 

اغدارتػػػػافل لرلا مطػػػػاـلافلرغرريةػػػػةلعػػػػؽعػػػػتك لعلػػػػالستػػػػبا لعػػػػزكؼلرغطجمطرػػػػل،رغط ػػػػمتما
 ظؾا ػػػػالنػػػػرفلبػػػػًتعللفػػػػ ككسػػػػ دلرغدارتػػػػةلعػػػػؽلسفلرغدارتػػػػافلرغط ػػػػمتملةةللورغط ػػػػمتملةة

كرلأخيػػػر لنرحلػػػةلرغظطػػػاذ لل،كرغًا ةػػػةلنرحلػػػةلرغمصظػػػةطل،رلأكغػػػالرغطرحلػػػةلرغيؾ ؾيةػػػةل،نررحػػػا
:لنػػػؽل97لانػػػؼلسفل،كسفلرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلحمطةػػػةلغلػػدكؿلرغطمتدنػػػةلكرغظانةػػػةلورغراغطةػػة
  ػهؼللهػ فل،ر   اؽلعلػالرغدارتػافلرغط ػمتملةةليكػؾفلنػؽلجا ػ لرغػدكؿلرغطمتدنػةل جطاغ 

ل،كرلاتػمردر لغهػالكنؾرجهمهػاللمػالسفل م ػؾؿل غػالكػؾراعل،رغمصوةػ لنػؽلحػد لرلأمنػافلف 
ولرغدارتػةلنػؽلس ػؼلستػبا كسكيػ دللرلاتػمرر ةج نجػاؿلرغمصظػةطللفػ ك  ا ؼلبدكال ػاـل

 ةا لاتافةل ظغةؼلرغ ةا لعؽلرلا مطاـل اغدارتافلرغط متملةة،للعزكؼلرغطجمطرافلرغرريةة
ل،ر مساالسفكاالرغمؾركلةةلكرغتدايةلرغتا طةلعلالرغم  ػيرلرغصظػألغلػد ؽكلل،كرغمصظةطلغلط متما

 لورغرري رغراغؼللف  ر تلرلأكياعلرلاجمطالةةلكرلالمصا يةلكرغ ةاتةةلكل

 ػػػلطلرغضػػػؾالعلػػػالس طةػػػةلغمرغم ليلةػػػةلل(06)ل(0108)لرغظػػػؾي كجػػػاافل ارتػػػةلمحمدل
كسكي دلرغدارتةللوكإشكاغيمهارغدارتافلرغط متملةةلكس طاطهالكنظا جهالكستاغيمهالكطرلهال

 ارتػػػػةللفػػػػ  ظمػػػػ لرلأ كرفلرغكطةػػػةلل،سفلرغدارتػػػافلرغط ػػػػمتملةةلبػػػدسفل أخػػػػذلشػػػػرلةةلكرلػػػؼ
لكسفلرغدارتافلرغط متملةةلنؽلرغرل،حماللال همؼل أ هالعطلةةل صيلةةلخاغصةل،رغط متما لػؾـ
تػػػػػػةلرغغػػػػػػؾر رلرغظمة ةػػػػػػةلسكلر رمطػػػػػػدلعلػػػػػػالنجػػػػػػالافلنمرػػػػػػد  لغم  ػػػػػػيرلك اللرغمػػػػػػ رغميظةػػػػػػةل

 ذلل،ك ػػذرلنػػالي  ػػرلعػػدـلرلا  ػػاؽلعلػػالنظػػا  لن ػػد  لغلدارتػػافلرغط ػػمتملةةل،رلاجمطالةػػة
كػػالنػػر لعلػػالنظػػا  للفػػ  رمطػػدلل ػػ كلل،س هػػال ػػدا لعػػؾر رلنػػؽلنصملػػفلرغ تػػؾؿلرغطررفةػػة

لو  م ل ظدا لرغغا ر ل غة لسكلرغم رغ تال

ل،رغ ة ػػؾيلرغمظطةػػةلجػػاافل ارتػػةللفػػ رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلكس طيمهػػالك كا ػػالكعػػؽل
 مزر ػدلرلا مطػاـللرغمػ س هػالنػؽلرغطةػا  ؽلرغطررفةػةللككس دلعؽل(07)(0101 بررهةؼلح ؽل)

تؾرالعلػالن ػمؾتلرغػدكؿلل،صظاعةلرغتررارفلف حي ل  هال  هؼلل،رغدكؿلرغطمتدنةلف بهال
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كسفل ػذرلرغطجػاؿلشػهدلل،رغطد ةػةلكرغر ػكريةلكرغسػركافلرغكمػرتلسكلعلالن مؾتلرغطىت افل
رغطررفةلليؾرح نظهجةا هالكستاغي ل ظمةت لحمالسصب لغ لنكا ةل اام لبيؽللف  ظؾارفل

كنػػعلذغػػػلغػػؼل هػػمؼلل،بػػالسصػػب لعلطػػا لنػػؽلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةل ػػؾلعلػػؼلرغط ػػمتملةافل،كافػػة
لفػ فداجػةلن ػا طمهالل،بهػذرلرغرلػؼكرغػدكؿلرغرريةػةلبؾجػ لخػاصلل،رغدكؿلرغظانةػةلبؾجػ لعػاـ
مرغػػدلن ػػا طةل لػػػلرغدارتػػافللكلال،كإقباغهػػالعلةػػ ليػػ ة لغلغايػػةل، ػػذرلرغرلػػؼللا ػػزرؿلي ػػير 

لو ذ لرغدكؿلف جدر ،ل فلغؼل كؽلنا ةةلكلةةللليالتررارفلغرغمصظةطلكصظاعةلرلف 

نررفػػةلكرلػػعلرغدارتػػافلرلاتمسػػررفةةلل(08)(0100شػػري ةل)ل، ارتػػةلنرػػدفكحاكغػػدل
ولككس دلرغدارتػةلعػؽلس ػ لعلػالرغػرنؼلرغرري  طاالاؾارفلرغريةعللف ل،رغرري طؽلرغؾللف 

شػػػػهد للرغػػػػذيكرغمظػػػػؾالل،رلا مطػػػػاـل اغدارتػػػػافلرغط ػػػػمتملةةلفػػػػ نػػػػؽلرغمظػػػػؾارفلرغطمتحتػػػػةل
دلرغػػػدكؿلرغظانةػػػةل رانػػػةلكرغػػػدكؿلرغرريةػػػةلبؾجػػػ لخػػػاصلنػػػؽلحػػػفػػػإفلل،نظا جهػػػالكستػػػاغيمها
كغهػػذرللال ػػزرؿللورغػػدكؿلرغرريةػةلعليهػػاليػػةيالجػدرللليػػالجػدر ،لكإقبػػاؿل،رغدارتػافلرغط ػػمتملةة

جػدر ،ل فلغػؼل كػؽللا لعطلةافلرغمصظةطلكصظاعةلرغتررارفلي ة لف ن ا طةل ذ لرغدارتافل
ر مسػاالل ؾرجػ كسكيػ دلرغدارتػةلكجػؾ لصػرؾيافلنظهجةػةلل،رغدكؿلرغرريةةلف نا بةلكلةا ل

جطػةلعػؽل ةػا لرغرؤيػةلنظهػالصػرؾيافل ال،رغرريػ رغػؾطؽللفػ اتافةلرغدارتافلرغط ػمتملةةل
اتافمظػػػاللفػػػ الرغط ػػػمتمالغػػػكطغةػػػافلرغظغػػػر لرغ ػػػلمةةل ل،رغرريػػػ رغرتػػػاللبظةػػػةلفػػػ رغط ػػػمتملةةل

لرغظغػػريلكصػػرؾيافل اجطػػةلعػػؽليػػرفلرلأتػػا لل،كتػػةظر لرغمابؾ ػػافلرغطؾاكاػػةل،رغرريةػػة
لورغرري رغمررعللف   مظدل غة لرغدارتافلرغط متملةةللرغذي

ل:الأجنبي البحثيلتراث ا فيدراسات استشراف المستقبل  -0

  ليػال ػدفدل غػاللكرغمػ ل(09)(Bruno Herault)جػاافل ارتػةل0116عػاـللف 
كلػاافلل،رغؾلػدلرغػرر ؽلفػ رغدارتػافلرغط ػمتملةةللفػ  ػمؼلرغمركيػزلعليهػاللرغمػ رغطؾيؾعافل

ل-سغطا ةػال-فر  ػال-رغػد طااؾل-بلجةكػال-رغظط ػا) كؿللفػ رغب  لبيؽلرلأ سػظةلرغط ػمتملةةل
رغططلكةلرغطم د (لككس دل ما  لرغدارتةلعػؽلل-رغ ؾيدل-كيمةػل- ؾغظدرل- افرغةال-س رغظدر
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نػػػؽلحيػػػ لرغطؾيػػػؾعافلرغ اغةػػػةلكرغطؾيػػػؾعافلل،كجػػػؾ ل سػػػا  لنػػػذ البػػػيؽل ػػػذ لرغملػػػدرف
 ؾرجػ لرغدارتػافلرغط ػمتملةةللرغمػ ككسػ دلرغدارتػةلعػؽلسفلنػؽلس ػؼلرغم ػديافلل،رغط متملةة

لونؾيؾعافل لػلرغدارتافل ؾركمهاا ا للالسحةلكرغم ل،رغم ؾلافلرغطجمط ةةلرغ ريرةل  

ل ارتػػػػةلجػػػػااف0101لمػػػػرصلحمػػػػالعػػػػاـللفػػػػ رتمسػػػػررؼلن ػػػػمتمالرغمرلػػػػةؼلكعػػػػؽل
(2007) Marios Stylianides, Petros Pashiardis 

كلػػدلرعمطػػدفلرغدارتػػةلل(31)
لوك ؼل ظمي لرغمتظةػةلغػًتعلجػؾلافلنرمطػد لعلػالآارالرغصمػررالرغقبااصػةل  علال تظةةل  ل
 ؾرجػ لرغمرلػةؼللرغمػ كرغصرؾيافلرغطمؾلرػةللرغطسكتف  لعؽلكجؾ لعد دلنؽلككس دلرغظما

كر مسػػػاال كظؾغؾجةػػػالل،ميػػػا  ل ػػػأايرلتةاتػػػةلرغ ػػػؾؽلرغ ػػػرل،رغط ػػػمتمالنظهػػػالفػػػ لمػػػرصللفػػػ 
كعػػػػػؽلل،كميػػػػػا  لعظػػػػػفلرغمتنيػػػػػذل اغطػػػػػدرا ل،رغطرلؾنػػػػػافلكنػػػػػدتلنؾركبػػػػػةلرغطػػػػػدرا لغػػػػػذغػ

م مةػػػةلرغطداتػػػةةلك ظػػػؾيرلرغمػػػررن لكا ػػػدل عػػػا  ل صظػػػةطلرغمظةػػػةلرغل،رغططااتػػػافلرغطرنؾيػػػة
كميػا  لر  مػا لرغطداتػةلل،ك  لةطلرغضؾالعلالرغمتيةؼلكرغمظػؾيرلرغػدر ؼلغلطػؾع يؽل،رغدارتةة
لوغلطجمطع

Jan.Oliver Schwarz (2008)كسػ دل ارتػةلكل
عػؽلكجػؾ لعػد لنمزر ػػدلل(30)

ذغػػػللكيسػػال، رمطػػدلعلػػالرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلكطرلهػػالرغطصمل ػػةل،نػػؽلرغسػػركافلرلأغطا ةػػة
 رمطػدللك ػذ لرغدارتػافلونجػاؿلر  را لف  الا مطاـلرغتؾتلكرغط مطرل اغدارتافلرغط متملةةل

رغسػركافلرلأغطا ةػةللفػ كس هالتػؾؼل صػب لسكًػرلس طةػةلل،  ل   سكالا ةسلعلالستلؾ ل
كخاصةلعظدل عؼل لػػلرغدارتػافلسكلرعمطا  ػالعلػالطػرؽلسخػرتلنًػالل،رغرتؾ لرغتا نةلف 

لورغطبكرلكرغ يظاايؾ افلرلاتمرر ةج كر  ذرالل،رلا جا افلكقةا ل،رغمية رغط  ل

غػػػؾمرارفلردارتػػػةلحاغػػػةلغل(30)لPatrickvan, et,al (2010)كجػػػاافل ارتػػػةل
سفلرغػػػؾمرارفل طيػػػال غػػػالرغ ػػػيظاايؾللعػػػؽلرغدارتػػػةلككسػػػ دلهارتمسػػػررؼلن ػػػمتملكلل،رغهؾغظديػػػة
ككسػػػ دلل،در ؾغظػػػلفػػػ  ارتػػػةلنصمل ػػػةلعػػػؽلن ػػػمتمالرغػػػؾمرارفلل00ك ػػػؼل  ليػػػالل  رلا جػػػا

رغػؾمرارفلرغهؾغظديػةل سػكاللف رغظما  لعؽلسفلرتمصدرـل ارتافلرغط متمالنؽلسجالرغمغييرل
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رغطجلػػػسللفػػػ كسفل ظػػػاؾلحاجػػػةلغطزيػػػدلنػػػؽلرغطظالسػػػةلحػػػؾؿلرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل،نمظػػػؾع
دلرغدارتػػةل ضػػركا ل زكيػػدلرغػػؾمرارفل صلوةػػةلصػػكسكلل،علػػالن ػػمؾتلرغ كؾنػػةلرلاتػػمرر ةج 

كرغرطالعلال شررؾلنزيػدلنػؽلل،ةلغ ةاتةلسكًرل ؾرم ا للةاؤيةلن متملنؽلسجالبظاال،نسمركة
لو ارتافلن متملةةلف كسص ا لرغطصل ةلل،رغصمررالرغصااجيؽ

Cristiano Vezzoniل(2015)ل ارتػػػةلكسػػػ دكل
يػػػالر مطػػػدلبم للكرغمػػػ ل(33)

عػػؽلس طةػػةلل، طػػاالرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةل اغظ ػػبةلغلدارتػػافلرغط ػػمتملةةلفػػ رغمةا ػػافلرغجػػا ز ل
 طػااللفػ ل،رغمةا افلرغجا ز (للاتمسررؼلرغط متمالكرغدارتػافلرغط ػمتملةة)لرغًا ؾيلغم ليالر

لفػ ككذغػلل، ظؾالعلؼلرجمطاعلرغد ؽلف كسفل ذ لرغطظهجةةلتا طدلل،رغرلؾـلرلاجمطالةة
رلاعمبػػػػاالن اكػػػػا لرغ ػػػػيظاايؾ افلرغط ػػػػمتملةةللفػػػػ نػػػػعلرلأخػػػػذللرلاجمطػػػػاع  ارتػػػػةلرغمغيػػػػرل

 ورغط مطلة
 Ehsan Mohrabanfar (2015)تػػػةلتػػػلظدل اركطػػػال

رغضػػػؾالعلػػػالل(31)
رغ ةاتػةةلكرلالمصػا يةلكرغًتافةػةللك كالرغمأايررفل،مغيررفلرلالمصا يةلكرغ ةاتةةلكرغًتافةةغر

ككسػ دلرغدارتػةلعػؽلسفلل،رغم ػؾلافلرغطجمط ةػةلنػؽلكجهػةل غػرلرغدارتػافلرغط ػمتملةةلف 
افلرػػسفلرغطجمطلسيل،كرغ ةاتػػ لكرلالمصػػا يلف رغرؾغطػػةلتػػمى تل غػػال  كةػػػلرغمطػػا زلرغًتػػا

لورغط متمالتمكؾفلسكًرل أارر ل الأكياعلرغ ةاتةةلكرلالمصا يةلكرغًتافةةلف 

ل(35)لMohammad Ali Baradaran, et, a lل(2018)لرعمطػدفل ارتػةكل
كرغصظػػػطلرغر ة ػػػةللرغب ًػػػ عػػػتك لعلػػػالنررجرػػػةلرغمػػػررعلل،علػػػال  ليػػػالرغمةا ػػػافلرغجػػػا ز 

تػػػػةلنػػػػعلسايػػػػعلنجطؾعػػػػافلنصمل ػػػػةلنػػػػؽلسصػػػػ ا لرغطصػػػػل ةلكرغطتػػػػا تفلرغطمرطل،غلجانرػػػػة
ككسػػػػ دلرغظمػػػػا  لعػػػػؽل ةػػػػا لرلا مطػػػػاـلبمظػػػػؾيرلل،رغط ػػػػم يد ؽلنػػػػؽلخػػػػدنا ها() اغجانرػػػػةل
ل،كعػػدـلنؾركبػػةلرغرصػػرل،ككجػػؾ لعد ػػدلنػػؽلسكجػػ لرغتصػػؾالكرغمصػػؾارفلرغمتليديػػةل،رغجانرػػة

ل،رغجانرةلكسفل غاـلجانرةلطهررفلنيرلنمظاب لنعلرحمةاجافلرغطجمطعلكرغط م يد ؽلنؽ
كيػركا لصػػؾغلرتػمرر ةجةةلجد ػػد لل،كسكصػدلرغدارتػةل ضػػركا ل غييػرلرتػػمرر ةجةةلرغجانرػة

لورغمكظؾغؾج مالنمظلبافلرغرصرلكرغمظؾالل  مظةعلسفل سبعلرحمةاجافلرغط م يد ؽلك 
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((Alan Clardy ارتػػةلجػػاافلل0101عػػاـللفػ كل
ل غػػالصػػؾغل  رنػػلكرغمػػ ل(36)

ليال رضلرغدارتافلرغ ا تةلرغطر بظةل طؾيػؾعلنؽلختؿل  ل،غلدارتافلرغط متملةةلستس
لغكػػ ل، طػػاالرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلفػػ لرغ ػػاغ كر مطػػدلكػػذغػلبدارتػػةلرغؾرلػػعلل،رلاتمسػػررؼ
 ؾصلدل غيهػاللرغم كنؽلس ؼلرغظما  لل،رغط متمالف  ؾج ل لػلرغدارتافللنبا ئ صال غال

كيػػاعلرغطا يػػةلكسفلرلأل،غػػؼليػػأفل رػػدلشػػ ارغدارتػػةل ػػؾلسفلرغط ػػمتمالنيػػرلنؾجػػؾ لك ػػؾل
 سػكيالرغط ػمتماللفػ   ػهؼلل،كحمالرغميؾغؾجةةللأفرر لرغطجمطػعل،كرلاجمطالةةلكرلالمصا ية

 ورغط مطالسكلرغططكؽلسكلرغطرنؾ لفة 

 ػػػاغم ؾلافلرلاجمطالةػػػةلك أار ػػػال اغمتظةػػػافلرغ د ًػػػةلر مطػػػدللرغمػػػ كنػػػؽلرغدارتػػػافل
Noora Vahakari, et, al (2020)كرغدارتػافلرغط ػمتملةةلجػاافل ارتػةل

لكرغمػ ل(37)
   ػػػرلرغم ػػػؾلافللرغمػػػ بػػػيؽلرغرػػػد لنػػػؽلرغطظغػػػؾارفلرغرلطةػػػةللكسػػػ دلعػػػؽلكجػػػؾ لاكر ػػػطلنػػػا

فطػػػػػػؽلاػػػػػػؼل ظػػػػػػاؾلعتلػػػػػػةلنػػػػػػالبػػػػػػيؽلستػػػػػػلؾ لل،رغطجمط ةػػػػػػةلكيػػػػػػيؽلرغدارتػػػػػػافلرغط ػػػػػػمتملةة
ككسػػػ دلرغدارتػػػةلعػػػؽلسفلرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةل ػػػؾفرلل،رغ ػػػيظاايؾ اف،لكن ػػػاارفلرغمظطةػػػة

كطػػالسكيػػ دلرغدارتػػةلسفلل،غلم ػػؾلافلرلاجمطالةػػةلافلبد لػػةطرلػػا لنت طػػةلغمظػػاالتػػيظاايؾ 
لرغطجمطػػػػػعلنػػػػػؽللفػػػػػ فهػػػػػؼلسفضػػػػػالغلمغيػػػػػررفلرغطتصػػػػػؾ  للفػػػػػ رغدارتػػػػػافلرغط ػػػػػمتملةةل  ػػػػػهؼل
كيمظلػػػػ لذغػػػػػلكجػػػػؾ ل ػػػػؾعلنػػػػؽلرغمتػػػػاا لبػػػػيؽلستػػػػاغي لل،سجطػػػػالن ػػػػمتمالسكًػػػػرلرتػػػػمدرنة

لورلاتمسررؼ

Mohammad Reza fathi,et,al) ()ل ارجػاافلل0100عػاـللفػ كللل
لكرغمػ ل(38

كرعمطػػػدفلعلػػػالل،  ػػػررفلفػػػ صػػػؾغلتػػػيظاايؾ افلرتمكسػػػافةةلغصػػػظاعةلرغظ ػػػة لل ر ػػػؾل غػػػا
ككػذغػلنػؽلل، ذرلرغطجاؿلف حي ل ؼلجطعلرتممةافلنعلرغصمررالرغصااجييؽلل، غ  ستلؾ ل

لفػ دلرغظمػا  لعػؽلسفلنظػاللرغرطػالكرغرضػؾيةل ككسػل،رغػذ ظ غلرصػفلختؿلكاشلعطال
ك ؾصػػػلدل ػػػذ لل، ظػػػؾيرل ػػػذ لرغصػػػظاعةلفػػػ  انػػػا لل لرػػػ ل كار لل،نظغطػػػةلرغمجػػػاا لرغراغطةػػػة

تيظاايؾلرغجظة،لرغج ػةؼ،لتػيظاايؾلرغممػاا،لتػيظاايؾلل رغدارتةل غال رضلرغ يظاايؾ افلنًا
كرغدكغةل ظضؼلعضػؾر لل،رغط متمالف رغجظة(ل غال   ؽلرلأكياعل)لتيزي ولكيسيرلرلأكؿ
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لةلرغمجػػػػػاا لنظغطػػػػػلفػػػػػ   ػػػػػررفلغػػػػػةسلعضػػػػػؾر لل،تػػػػػيظاايؾل مػػػػػااك لفػػػػػ كللغطظغطػػػػػةلرغمجػػػػػاا ،
سنػالتػيظاايؾلتػيزي ل مصػذلرغ كؾنػةل جػررارفلنرتؾغػةل مرالل،كييةةلرغرطػالكاااةػةل،رغراغطةة

لوبيةةلعطالسفضا

 تعقيب:

نػػؽلرغظمػػا  لل مػػيؽلنػػؽلرغظػػر لرغ ػػاب لغلدارتػػافلكرغب ػػؾعلرغ ػػا تةلسفل ظػػاؾلعػػد ر ل
ل ر  تدلناغمةةلرغدارتافلعليهالس طها

 وررال ارتافلن متملةةسشدلرغ اجةل غال جلف سفلرغدكؿلرغرريةةل -

 ورغرري رغؾطؽللف لال ؾجدلنداتةلعريةةللاتمسررؼلرغط متمال -

يةيلةلكنمظاار لك أاير اللرغرري رغؾطؽللف رغجهؾ لرغطؾجؾ  لكرغطمرلتةل الاتمسررؼل -
 ي ة و

 ورغرري رغؾطؽللف  ارتافلرغط متماللف رغطرركزلرغطمصصصةللف اطةل دا ل -

 طػػاالرتمسػػررؼللفػػ   ػػلةطلرغضػػؾالعليهػػالل ػػمؼلرغمػػ رغطؾيػػؾعافللفػػ  ظػػاؾل سػػا  ل -
 رغملدرفلرغرريةةولف رغط متمال

 رغملدرفلرغرريةةولف  ظاؾلحاجةلشد د لغمرتة لاتافةلرتمسررؼلرغط متمال -

يرمطػػدلعلػػالستػػاغي لكطػػرؽللرغػػذيعػػد للليػػالنػػؽل ارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال ػػؾل -
 ورلاتمسررؼ

 رفلرغرريةةورغملدلف  ظاؾليرفلر مطاـلبدارتافلرتمسررؼلرغط متمال -

ي متػػػػدلرغرؤيػػػػةللرغرريػػػػ رغػػػػؾطؽللفػػػػ رغط ػػػػمتماللرغطمرلػػػػ ل اتمسػػػػررؼلفػػػػ رغمظػػػػاالرغطررل -
 ورغطمكانلةللأتسلرتمسررؼلكصظاعةلرغط متما

 :واتضح كذلك أن الدراسات والبحهث الفائتة لم تسلط الضهء على
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 طػػااللفػػ لرغط ػػمتمالرتمسػػررؼلكي ػػؾعل ارتػػافلبهػػال طيػػزفلرغمػػ لرغرانػػةلرغطتنػػ  -
لر للرغرريةةولرغملدرفلف لاجمطالةةلرغرلؾـ

لرغرلػػؾـلكي ػػؾعل ارتػػافلعليهػػال رمطػػدلرغمػػ لرغط ػػمتمالرتمسػػررؼلكستػػاغي لطػػرؽللس ػػؼ -
لورغرري لرغؾطؽلف لرلاجمطالةة

لرغرلػػػػؾـل طػػػػاالفػػػػ لرغط ػػػػمتمالرتمسػػػػررؼلكي ػػػػؾعل ارتػػػػافلنضػػػػطؾفللنػػػػدتلرا بػػػػا  -
لورغطراصر لكرغطسكتفل الأحدرعلرغرري لرغؾطؽلف لرلاجمطالةة

لرغط ػمتمالرتمسررؼلكي ؾعل ارتافل م ؼلبهالرغم لرغضرفل تا لكسبرمل رغتؾلل تا  -
لورغرري ل اغؾطؽلرلاجمطالةةلرغرلؾـل طاالف 

لرلاجمطالةػػػةلرغرلػػػؾـل طػػػاالفػػػ لرغط ػػػمتمالرتمسػػػررؼلكي ػػػؾعل ارتػػػافل تػػػهاـلنػػػدت -
 رغطجمطرافولك ظؾيرل ظطةةلف لرغرري ل اغؾطؽ

للفػ ةل مرالنؾيػؾعهالكعلة ل أ الرغدارتةلرغرر ظةلغرس لرغ جػؾ لرغرلطةػ  ػررعلرغرلػؾـ
لرلاجمطالةةلبؾج لعاـلكعلؼلرلاجمطاعلبؾج لخاصو

  :ظريالنالتوجه  -ثامنا

ذر ػػ ،لكغتػػدلنػػرل رػػد لنررحػػاللرلاجمطػػاع  فلرلا مطػػاـل اغط ػػمتماللػػديؼللػػدـلرغ كػػرل
فتدلشهدفلرغرصؾالرغتديطػةلر مطػاـلرغ تتػ ةل ظػر لسفكػاالفل ػوةةلل،ختؿلرغمااي لرغبسرتل

ل،نًػػػاؿلرغطد ظػػػةلرغ ايػػػلةلعظػػػدلسفتطػػػؾفلل،سفليكػػػؾفلعلةػػػ لرغؾرلػػػعل ظبغػػػ حػػػؾؿلنػػػالل ؾ ؾيةػػة
ككما لفرر  ػةسلبةكػؾفلدسطلظظػالرغجد ػد دلكنيػر لل،ك ؾنا لنؾ زرل، ؾنا لنؾال،كرغ اارب 

 لالسفل ػػػذ لرغكما ػػػافلكرلأفكػػػاالجطةرهػػػالر مطػػػدلل،نػػػؽلرلأعطػػػاؿلكرغكما ػػػافلرغيؾ ؾيةػػػةلآ ةػػػذ
علالح ا لرغصؾالرلأخرتللرغط ةاايل اغ يظاايؾللسيل(رغطرنؾ لفة ) اغط متمالرغط ضال

نػػػؽلختغهػػػال  ػػػمظةعللرغمػػػ فضػػػت لعػػػؽلس هػػػالغػػػؼل  ػػػد لرغصظػػػؾرفلكر جػػػررارفلل،غلط ػػػمتما
لورغؾصؾؿل غالرغط متمالرغطرنؾ لفة 
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رغتػػرفلرغماتػػعلعسػػرلعػػرؼل ػػأ  لرغصةػػاؿللفػػ كاطػػةلر مطػػاـلآخػػرل اغط ػػمتمالعهػػرللل
ك ػذرلرغػظططلنػؽلرلأ  للولكنير ؼو لكيلزلوك ل،رفلكجؾفلفيل،عظدلدلس كرا لبةتنالرغرلط 

 ظبػألبهػالرغصةػاؿللرغمػ حي لحت لرغرلؼلنرغؼلرلأفكػاالل،سفضال غال ظؾالرغطررفةلرغرلطةة
كيرتػػؼلنػػؽلختغهػػالل،فطػػؽلاػػؼل مػػدسلنػػؽلسحػػدعلرغ تػػا  لرغرلطةػػةلرغطمرػػااؼلعليهػػال،رغرلطػػ 

لوصؾا لس بةةل مظبألنؽلختغهال طجمطعلرغغد

لتمظ ػػر،ل،ربػػؽلخلػػدكفل)فلغرلػػؼلرلاجمطػػاعلؾلؼلرلآ ػػاالرغطىت ػػر ػػملكفضػػت لعػػؽلذغػػػ
 اتمسػػػػػررؼلل(كيااتػػػػػؾ زووول،نػػػػػااكسل،نػػػػػاكسلفيمػػػػػرل،نيػػػػػال كاكػػػػػايؼسكج ػػػػػدلكؾ ػػػػػد،لس

سعطاغهؼلحؾؿلنػاليطكػؽلسفليكػؾفلعلةػ لن ػمتماللف نؽلختؿل شاارفليطظةةلل،رغط متما
سفكػػػاال ػػػىلاالبػػػيؽللرغظ ػػػم كعلػػػالرغػػػرنؼلنػػػؽلرغمبػػػا ؽلل،ر مطػػػؾرلبدارتػػػمهالرغمػػػ رغطجمطرػػػافل

فػػاغ كر لرغط ؾايػػةللوك ػػؾلنمػػدسلرغمتػػدـلرغصظػػال، ػػريطلسفكػػاا ؼا لفػػإفلاطػػةلنمػػدسلعانػػل،رغرلطػػاا
كسفلرغط متمال ؾلل،غلطاي سفلرغ ايرل ؾل ما لنباشرلل  ل، تؾـلعليهال ارتا هؼلرغم 

لوغل ايرلطمةر رتمطررال

عظيػػػدل ط ػػػأغةللرغمػػػ شػػػهدلرغرصػػػرلرغ ػػػد  لعد ػػػدلنػػػؽلرغظغريػػػافلرلاجمطالةػػػةلكل
ل- رػػدلر مهػػاالدلرغ ػػر لرغبػػاا  لدللرلاجمطػػاع عهػػرلرغ كػػرلسلفرلػػالتػػميالرغطًػػاؿل،رغط ػػمتما

لفػ ؽليرغتػرفلرغرسػريؽلر جػا لرغرتدلرغماتعلنؽلف ل-لكرلاشمررك لرغرستطاغ بيؽلرغظغانيؽل
 ػؾلر جػا لدلل رلأكؿل،كرغرتلػةلبػيؽلرغسػرؾ لكرلأنػؼلكحضػاا هال،نظالسةلرغط متمالرغبسػرتل

 ػرتلفةػ لسفل هايػةلرغ ػر لرغبػاا  للرغػذيكلل،طرح لدفر  ةسلفؾكؾيانػادليرغذ هايةلرغمااي دل
لرلأ ػػد ؾغؾج ك ظبػػأل اغؾصػػؾؿل غػػال تظػػةلرغظهايػػةلغصػػطلرغمظػػؾالل، سػػيرل غػػال هايػػةلرغمػػااي 

 رطػػػةؼلرغديطتررطةػػػةلل ػػػ ك ػػػذ لرغظتظػػػةلل،كرغصػػػؾا لرغظها ةػػػةلغظغػػػاـلرغ كػػػؼلرغبسػػرتلل،غلبسػػرية
طرحػػػػ للرغػػػػذي ػػػػؾلر جػػػػا لدلصػػػػررعلرغ ضػػػػاارفدلل   رغًػػػػاسنػػػػالرلا جػػػػا لل،رغليمررغةػػػػةلرغغريةػػػػة

كيمؾلػعلحػدكعلحػر لل،كيرلؽلفة ل صاعدلرغصررعلبيؽلرغ ضػاارفل،دصطؾ يال ظمظجمؾفد
ل،كرغغػػػر لسكلشػػػرؾ لرغ ضػػػاارفلنيػػػرلرغغريةػػػةلكرغ ضػػػاارفلرغغريةػػػةل ػػػاا  لبػػػيؽلر تػػػتـ

لكنػػال،كرغغػػر لنػػؽلجهػػةلسخػػرتلل،كخاصػػةلبػػيؽلرغطجمطرػػافلر تػػتنةةلكرلأتػػيؾيةلنػػؽلجهػػة
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علػػػال اػػػرلرحػػػمتؿلاكتػػػةالل، ػػػر لعاغطةػػػةلااغًػػػةغا اصػػػافل فلفػػػ لرغرػػػاغؼلنػػػؽلي ػػػدعلرلآ
لوطرح ل ظمظجمؾفلليسال أفلرغسؾر دلرغطيدر ةةلتم ت لنال،لأككرر ةا

ك غريػػػػةلنػػػػال رػػػػدلرغ دراػػػػةلبؾجػػػػ لخػػػػاصلل،رغطراصػػػػر ل رانػػػػةلكر مطػػػػدلرغظغريػػػػاف
رغ ػػطةلل-لةةل طصضػػدلعػػؽلرلا متػػاؿلنػػؽلرغطجمطرػػافلرغصػػظالرغمػػ  اغطسػػكتفلكرغتضػػايال

 م ػػػؾؿل صظػػػال ظيةػػػةل غػػػالنجمطػػػعللرغمػػػ  غػػػالنجمطرػػػافلرغطرلؾنػػػافلل-رغر ة ػػػةلغل دراػػػة
غلطجمطػعللرلاجمطػاع رغمظػااللفػ كنػال ػم لعظهػالل،كرتمسررؼل أايرل لػػلرغم ػؾلافل،رغطررفة
ل،كعلةػػػػ لجػػػػاافلرغ ركػػػػةلرغ كريػػػػةلرغط ػػػػطا لنػػػػال رػػػػدلرغ دراػػػػةلوكرغتػػػػؾن ل كرغط لػػػػلرغرػػػػاغط 

كإ ػػرغةشل ػػػ،لل،كغيؾ ػػاا،لكنةسػػاؿلفؾكػػؾ ل،نًػػاؿلدلجػػافلبؾ ايػػااسؽلنر بظػػةل أتػػطاالنظغػػري
 مجػدللرغمػ  هػمؼل الآفػاؽلرغط ػمتملةةلغلمػأايررفلل،كس مؾ الجيد زلكنير ؼل،كنا ؾيالكاتملز

يرػدلنػؽلسبػرملتػطافلنػاللرغػذي غػالنجمطػعلرغطررفػةللرغصػظاع عؽلرلا متاؿلنؽلرغطجمطعل
نػال رػدلرغ دراػةللنظغػريلغػدتلنرغػؼللمسػاؤن رغغت جػا للر ل لالسفلاطةل صػاعدل، ردلرغ دراة

ل(39)و مرالرغط متما

غػػال غلدارتػػافلرغط ػػمتملةةللرغب ًػػ كللرغظغػػريلفضػػدلنررجرػػةلرغباحػػ لغلمػػررعلسكغتػػدل
 ػؼلرلاطػتعللرغمػ رتمصتصل رضلرغ تا  لكرغتضايالنؽلرغظغريافلكرغدارتافلكرغب ؾعل

نؾج لغلب  لك ػذ لل غريلالطاإتيظظل لنظهالرغباح لف لرغدارتةلرغ اغةةلكلكرغم ل،عليها
ل   رغتضايال

ل،كرغرسػػركفللرغ ػػا ييسػػهد الرغتػػرفللكرغ ةاتػػةةلرغمػػ طػػاالرغم ػػؾلافلرلاجمطالةػػةل فػػ ل -
دارتػافلرغط ػمتملةةلاغسصػب لرلا مطػاـل ل،نؽلرلأمنافلكرغطسػكتفلر لسفرمفلعد دلكرغم 

 لونظالعظهالغلدكؿلكرغطجمطرافلكرغطىت افللالرغم نؽلرغضركايافل

غراغؼلرعمطدفلعلالرغدارتافلرغط متملةةلف لكيعلتةاتا هالف لفمر لسفلنرغؼل كؿلر -
كغمػػىارلل،غمجظػػ لرغمغيػػررفلرغ ػػلمةةلرغطمؾلرػػةلرغ ػػدكعلرغًا ةػػة نػػال رػػدلرغ ػػر لرغراغطةػػةل

 ف لفراغةةل ذ لرغصظطلكرغ ةاتافو
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لا لر مطانػػليتابػػالرلا مطػػاـلرغطمزر ػػدلنػػؽلجا ػػ لرغػػدكؿلرغطمتدنػػةل اغدارتػػافلرغط ػػمتملةةللا -
فطػػػامرؿل ظػػػاؾل ةػػػا لشػػػب ل ػػػاـلغلرؤيػػػةلل،كياغداجػػػةل   ػػػهالنػػػؽلرغػػػدكؿلرغرريةػػػةل،يػػػا لنؾرمل

فػرر لفػ ل لػػلرغطجمطرػافلككذغػلف لبظةةل  كيػرلرلأل،رغط متملةةلف لنرغؼلرغطىت اف
لوجريػػدلفػػ لرغػػدكؿلرغرريةػػةسلرغمػػ كيىكػػدلذغػػػلرغرػػد لرغتليػػالنػػؽلرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةل

نػػػؽلل:ل97رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةل  ػػػؾل ظ ػػػ لعلػػػاللكرغمػػػ ل، اغػػػدكؿلرغطمتدنػػػةلةنتاا ػػػ
 وعلال ذرلرغظططلنؽلرغدارتافلرغراغط   اؽلر 

غػػالرغ ػػبريظةافلنػػؽل لرغرريػػ  رجػػعلبدريػػةلرلا مطػػاـل اغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلفػػ لرغػػؾطؽل -
اػؼلبػدسفل مزر ػدلل،تهانافلفػ ل لػػلرغ مػر لن ػدك  لكنمتظرػةرغترفلرغرسريؽلككا دلر 

كذغػػػل  ػػم لميػػا  لرلا مطػػاـل اتمسػػررؼلل،م ػػريظةافس طيمهػػالنػػعلحلػػؾؿلرغًطا يظةػػافلكرغ
 ورغرري ن متمالرغمظطةةلف لرغؾطؽل

 ضػػػػػرفليسػػػػػيرللرغرريػػػػػ رغرػػػػػاـلغؾرلػػػػػعلرغدارتػػػػػافلرغط ػػػػػمتملةةلفػػػػػ لرغرػػػػػاغؼللرغمتيػػػػػةؼسفل -
ك ةا لرغمسجةعلغلباحًيؽلعلالرلم اـلنجاؿل ارتافلرتمسررؼلرغط متمالل،كن دك ية

 و  ردلنؽلس ؼلرغدارتافلغظهضةلرغسرؾللكرغم 

كنامرغػػدلن ػػا طةلل،سفل صػػي لرغػػدكؿلرغرريةػػةلنػػؽلرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلي ػػيرلغلغايػػة -
كذغػػلغؾجػؾ لنرؾلػافلعػػد للوا ل ػذ لرغدارتػافلفػ لعطلةػافلرغمصظػةطلكصػظاعم ليػ ة 

 ورغرري   هؼلكلا زرؿلف ل رظيال ؾطيؽلاتافةلرغط متملةةلف لرغؾطؽللكرغم 

فػػ ل زكيػػدلصػػا عللنهطػػا للغرمػػدل كار لليػػ رغغرل ذرلكا ػػدلرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلفػػ لرغرػػاغؼل -
فػإفلل، اغكًيرلنؽلرغطرلؾنافلكرغم لةتفلحؾؿلرغرػاغؼلكرغسػرؾ لرغغريةػةلرغغري رغتررال

رغدارتافلرغط متملةةلف لرغملدرفلرغرريةػةلغػؼل تػؼلبػظ سلرغػدكالكيػدفلككأ هػالسلػر ل غػال
جػزفلعػؽلكلدندل ما  لشد د لرغمؾريعلكعل،س سظةلعلطةةلنمظاار لكنرزكغةلنجمط ةا ل

لبدكا الف لر   واشا لكرغمبصيرسفل تؾـ
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ل انػا للكطالس هال لرػ ل كار لل،  هؼلرغدارتافلرغط متملةةلف لرغمصوة لنؽلحد لرلأمناف -
كطػػال   ػػؽلل،فػػ لنجػػاؿلرغمصظػػةطلرلاتػػمرر ةج لعػػؽلطريػػ ل ػػؾفيرلرغصػػؾالرغط ػػمتملةة

 ونؽللدا لصا علرغتررالعلالرغمأايرلر يجاب لف لرغط متما

ل فلرغط متملةةلف ل رشيدلعطلةافلرغمصظةطلكر صػاذلرغتػررارفلنػؽلجػا ميؽ  هؼلرغدارتا -
كرلآخػر،لل، مطًالف ل ؾفيرللاعد لنرلؾنافلن ػمتملةةلغلطصظػطلكصػا علرغتػررال،رلأكؿ

 مطًػػػػالفػػػػ ل رشػػػػيدلنػػػػاليجػػػػ لسفلي ػػػػػم لعطلةػػػػةلر صػػػػاذلرغتػػػػررارفلرغطمرلتػػػػةل ػػػػػاغصظطل
غجطػػا يرل تصػػدلعلػػالن ػػمؾتلرغظصػػ لكعلػػالن ػػمؾتلرلكطظػػ كرغ ةاتػػافلنػػؽلحػػؾرال

 وبلؾا لرغتضايالكيةافلرلاخمةاارفلرغططكظة

 كػا ل صلػػؾلفمػػر لرغًطا يظةػػافلكرغظصػػفلرلأكؿلنػؽلرغم ػػريظةافلنػػؽلرغتػػرفلرغرسػػريؽلنػػؽل -
لرغ ػػػػا يكيرممػػػػرلرغرتػػػػدلرلأكؿلنػػػػؽلرغتػػػػرفلل،رغرريػػػػ  ارتػػػػافلرغط ػػػػمتمالفػػػػ لرغػػػػؾطؽل

غب ػؾعلكرغدارتػافلتاغي لرغط متمالفػ لرسرغمدريةلرغ رلةةلغتتمظا لنلالل  كرغرسريؽل
 و اغدكؿلرغرريةة

فػإفلل، مػا ل ارتػافلرغط ػمتمالفػ لرغملػدرفلرغرريةػةلبؾجػ لعػاـ علالرغرنؼلنؽليػرفل -
 ػؼلرجررؤ ػال اغػدكؿلرغرريةػةل ػؼلذكػرلكلطػةلرغط ػمتمالفػ للرغمػ نػؽلرغب ػؾعللللةت للر لعد 

 وكرغمجريم لرغؾص  ك ؼلرتمصدرـلرغطظه لل،تاغي لرلاتمسررؼسرغرظؾرفلكغؼلي مصدنؾرل

 :نتائج الدراسة ومناقشتها -تاسعا

رعمطػػدفلرغدارتػػةلرغرر ظػػةلعلػػال رػػضلرغط ػػاكالرغر ة ػػةلغظػػر لكنظالسػػةل ما جهػػال
   ل كطال

 -الملامح العامة لدراسات وبحهث استشراف المستقبل: -1

لرغػػذ ؽلكرغط ػػمتملييؽلرلاجمطػػاعييؽلرغرلطػػاالنػػؽلعد ػػدلرغ ػػد  لرغرصػػرلفػػ لعهػػر
كلدلكل،دبػؾا دلكل،دناتػيظادكل،دكػؾا ةشلس كرا  دلسنًػاؿلرغط ػمتما،لرتمسػررؼل أ طةةل ا كر
لفػػػػ لرغط ػػػػمتمالبدارتػػػػةلرغؾريػػػػ لرلا مطػػػػاـلنػػػػؽلرغػػػػرنؼلكعلػػػػالدآ ـلبريػػػػااردل،لكدبػػػػالك ػػػػدؿ
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ل  ػم لرغطراصػر  لرغرريةػةلرلأ بةػافلفػ لبهػالرلا مطػاـليتػال ػزرؿللالفإ ػ لرغغريةػةلرغدارتػاف
غهػػػذ لرغدارتػػػافلفػػػ لرغػػػدكؿللفطػػػال ػػػؾلرغ ػػػطدلرغرػػػاـلوغلم صػػػيالغهػػػالنجػػػاؿللالعػػػد لعؾرنػػػا
لل ذرلنالتظمررؼلعلة لنؽلرغجدركؿلرغماغةة ل؟رغرريةة

 (1جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لتاريخ النشر.

 النسبة % التكرار الفترة الزمنية

 8,9 4 0881 -0891من 

  - - 8111 - 0881من 

 01,1 01 8101-8111من 

 98,8 081 8180 -8101من 

 122 144 المجموع

(لس ػػػ لعلػػػالرغػػػرنؼلنػػػؽلسفلبدريػػػةلرلا مطػػػاـلبدارتػػػافل0 مضػػػ لنػػػؽلرغجػػػدكؿلالػػػؼ)لل
غػػؼل ػػمؼل سػػرلل0991ل-0981رغ مػػر لنػػؽللفػػ فػػإفلل،0981رلاتمسػػررؼلكا ػػدلنظػػذلعػػاـل

 ضػػرفلر  مػػا لكيػػرفليسػػيرلنطػػالل،رغطجػػتفلرغط كطػػةلفػػ  ارتػػافلعلطةػػةلسايػػعلتػػؾتل
ك ػؾلرغ مػر لل،رغمػاغ رغرتػدللفػ نػال سػرللفػ ساػرللرغػذينػرلرلأل،رغطررفػ رغمدريةلغهذرلرغطظ ال

لفػ  ارتػةللسيلسكيػ دلرغدارتػةلس هػالغػؼل ظسػرلبهػالكرغم ل،0111حمالعاـلل0991نؽل
كإذرلكافلنؽلرغصػر لعلػالرغباحػ لسفلي ػد لعانػا لنريظػا لكظتظػةلر ظػتؽلل،نجلةلن كطة

غهػػذرللرغرلطػػ قةػػةلغلإ مػػا لككا ػػدلرغمدريػػةلرغ قةل(11)رغرريػػ رغرػػاغؼللفػػ غلدارتػػافلرغط ػػمتملةةل
حمػػالل0101كػػافليطًػػالرغ مػػر لنػػؽللرغػػذيكلل،رغرتػػدلرلأخيػػرنػػؽلبػػدسللورغػػظططلنػػؽلرغدارتػػاف

حيػػػػ لبلغػػػػدل  ػػػػبةلرغدارتػػػػافلبهػػػػالل، كػػػػريلكا ػػػػدلسنػػػػزالفمػػػػررفلر  مػػػػا لرغلرغمػػػػ ل،0100
رعمطػدللرغمػ حػاؿل طتاا ػةلعػد لرغدارتػافللسيلكعلالوعيظةلرغدارتةل جطاغ :(لنؽل8669)

 مةجػػةلهػػال سعهرللكرغمػػ ل، سػػرفلبلغػػافلسجظمةػػةلسخػػرتللرغمػػ  رػػد لرغدارتػػافلعليهػػالرغب ػػ ل
كر  ػا لنكمبػافلنصػر،ل جػدلسفلاطػةلفرلػا للرغطصػريللةرغطررفلبظػ   لرغباح لنؽلختؿل

 ارتػػػةلكي ػػػ ل اغلغػػػةلر  جليزيػػػةل مرلػػػ ل اتمسػػػررؼلل601900 سػػػرل  ػػػؾلل ػػػؼل ذل،كميػػػرر ل
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 كؿلرغراغؼللف ل0100حمالعاـلل،ةة   ل ؼل سر ل اغلغةلرغ ر  ل5381نتابالل،رغط متما
نتاا ػػةلل،رغػػدكؿلرغرريةػةلفػ نطػػاليسػال ضػػرفلرلا مطػاـلبهػػذرلرغ ػرعلرغهػػاـلنػؽلرغرلػػؼلل،كافػة

كسػػ دلعػػؽلسفللكرغمػػ ل(10)فةتغػػ نػػعلنػػالجػػاالبدارتػػةلغيلػػالذغػػػلكر  ػػ لل، اغػػدكؿلرغغريةػػة
يتمػاللكرغمػ ل،سشدلرغ اجةل غالرغمكًة لنؽل جررالرغدارتافلرلاتمسررفةةلف رغدكؿلرغرريةةل

عػدـلكجػؾ لنداتػةلعػؽلكس دللكرغم ل(10)رغذبةا  ك ارتةلمحمدلعؾ  لل،عليهال سكاليةيا
نركػػػػزل ػػػػا عللسيلكطػػػػال ظػػػػدالسفل ؾجػػػػدل،رغرريػػػػ رغػػػػؾطؽللفػػػػ عريةػػػػةلغدارتػػػػافلرغط ػػػػمتمال

سنػاكؽلنم رلػةللفػ جهػؾ لنمظػاار لل ػ كسفلرغجهػؾ لرغطؾجػؾ  لل،رلرغسأفذغلجانرافليرظالبه
 و ذرلرغطظ الي ة لف ر ال أايلرغرري نؽلرغؾطؽل

 (2جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لبلد النشر

 النسبة التكرار الدول

 8,,1 14 مص 

 8,10 01 السع دٌة

 ,,1 0 س  ٌي

 8,8 01 الع اق

 1,1 1 المغ  

 1,1 1 الٌمن

 0,1 8 الامي ات الع بٌة

 00,8 ,0 الجزائ 

 ,8,1 1 لبنين

 4,0 8 سطٌنفل

 8,8 4 لط 

 8,81 8 الأ دن

 8,8 01 الس دان

 0,1 8 الك ٌت

 ,8,1 1 لٌبٌي
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 3111 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
 

 د/ محمد إبراييم إبراييم مبروك

 

(لسفلنصػػرلرحملػػدلرغطر بػػةلرلأكغػػالنػػؽلحيػػ لعػػد ل0 مضػػ لنػػؽلرغجػػدكؿلالػػؼل)
لفػػػ رغدارتػػػافلرغطظسػػػؾا لل جطػػػاغ :لنػػػؽل3766بلغػػػدل  ػػػممهاللكرغمػػػ ل،رغدارتػػػافلرغطظسػػػؾا 

ل جطػػػػاغ :لنػػػػؽل0069رغطر بػػػػةلرغًا ةػػػػةلبظ ػػػػبةللفػػػػ جزر ػػػػرلجػػػػاافلكسفلرغل،رغػػػػدكؿلرغرريةػػػػة
:ل9610رغطر بػةلرغًاغًػةلبظ ػبةللفػ كجاافلرغططلكةلرغرريةػةلرغ ػرؾ يةلل،رغدارتافلرغطظسؾا 

:لنػػػػؽل669كرحملػػػػدلرغ ػػػػؾ رفلرغطر بػػػػةلرغرر رػػػػةلبظ ػػػػبةلل،رغدارتػػػػافلرغطظسػػػػؾا ل جطػػػػاغ نػػػػؽل
ل،نرر ػ لنمتاايػةل اتػمًظاال ػؾ سل فرغملدرفلجاافلل ال كسفلل،رغدارتافلرغطظسؾا ل جطاغ 
كر نػػاارفلرغرريةػػةلل، سػػرلبهػػال ارتػػةلكرحػػد لرغمػػ كتػػؾايالل، ارتػػةلسيلاغػػؼل ظسػػرلبهػػلرغمػػ 

نطػاليسػػيرل غػاليػػرفل قبػاؿلرغبػػاحًيؽلل، سػػرل كػالنظهػػال ارتػمافلكح ػػ للمػافكرغكؾيػدلرغ
فلكرغضرفلرغسد دل كالنؽل ؾ سلكر نػاارل،رغطررف رغرر لبؾج لعاـلعلال ذرلرغطظ ال

ل،نػػؽللمػػالرغبػػاحًيؽل كػػالنظهػػالرغط ػػمتمل  مرالرا ةػػا لحتػػالرلاتمسػػررؼلل،رغرريةػػةلكرغكؾيػػد
ككػػذغػل  ػػاكفلل،كيسػػالرغضػػرفلرغرػػاـل اغملػػدرفلرغرريةػػةل مرالرلا مطػػاـلرتمسػػررؼلرغط ػػمتما

دللر  جليػػػزيلرلا مطػػػاـل ػػػ لبػػػيؽل لػػػػلرغػػػدكؿل غػػػالصػػػدؽلنػػػالكسػػػ دلعظػػػ ل ارتػػػةلرغكا ػػػ ل
سكي دلسفلرغظا ل مراللكرغم ل،ؾرفلركمساؼلرغط متما رظلH G Wellsجاولكغزدلور ش

س طةةللير لكرغًا  ل،لال همؼل اغط متمال،رلأكؿل رغط متمالكرلا مطاـل  ل طظافلف رغم كيرل
كغتػػػدلكػػػافلحصػػػا لرلأكؿل ػػػؾلرغمصلػػػفلعػػػؽلنؾركبػػػةلل،رغط ػػػمتمالكرغم كيػػػرلبظغػػػر لن ػػػمتملةة

ر رك ػدللكرغمػ ظػؾا لغلط ػمتمال  ػم ل غر ػ لرغطملرغمتػدـخرللآكرل، ذرلرغطظ الف رغمظؾال
 ػػؾارلجليػػالل (11)كر  تػػدل ػػذ لرغظمةجػػةلكػػذغػلنػػعل ارتػػةلكػػالنػػؽل(13)ورغرلطػػ علػػال  ماجػػ ل

لو0103،ل اصرلمحمدلعلال0119،لمحمدلفاغ ل0116

 (3جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً للتخصصات الفرعية

 النسبة % التكرار التخصصات

 ,,,8 18 م(ال  بٌة )ال علٌ

 01,1 01 الاج ميع

 8,19 4 الخدمة الاج ميعٌة



     
  

  م2222( أكتوبر 74العدد )( إبريل 87العدد ) 3111
 

 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

 النسبة % التكرار التخصصات

 8,19 1 علم النفس

 ,,1 0 الفلسفة

 0,1 8 الانث  ب ل جٌي

 01,1 88 السٌيسة

 ,,00 ,0 الال صيد

 8,19 1 ال ي ٌخ

 0,1 8 المين ن

 01,1 01 علامالإ

 4,0 8 الإدا ة

 8,88 8 الدٌن )الد اسيت الدٌنٌة(

 ,,1 0 ال س ٌك

 8,19 1 الجغ افٌي

 0,1 8 اللسينٌيت )علم اللغة(
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ل جررؤ ػػا ػػؼلل رغمػػل،سفل ارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال(3)ل مضػػ لنػػؽلرغجػػدكؿلالػػؼ
رغدارتػػافلل :لنػػؽل جطػػاغ0767رغطر بػػةلرلأكغػػالبظ ػػبةللفػػ  صصػػصلرغمريةػػةلجػػاافلل فػػ
رحملدلرغطر بةلرغًا ةةلبظ ػبةللنجاؿلرغ ةاتةل  ؼل سر الكسفلرغدارتافلرلاتمسررفةةلفل رغم

 طػػػاالعلػػػؼلرلالمصػػػا للفػػػ  سػػػرف،لكسفلرغدارتػػػافلل رغدارتػػػافلرغمػػػل :لنػػػؽل جطػػػاغ0563
لفػػ بيظطػػالجػػاالكػػالنػػؽلعلػػؼلرلاجمطػػاعلكرلأعػػتـلل،:0067رحملػػدلرغطر بػػةلرغًاغًػػةلبظ ػػبةل

رغدارتػػػافلرغطظسػػػؾا لغكػػػالل :لنػػػؽل جطػػػاغ0163رغطر بػػػةلرغرر رػػػةلغكػػػالنظهطػػػالبظ ػػػبةلبلغػػػدل
لي لالسفلرغدارتػػةلغػػؼل رصػػدلسل،رغمصصصػػافلبظ ػػ للليلػػةلكنمتاايػػةل ػػال كجػػاافلل،نظهطػػا

ل  طػاال صصصػافلرلآاػاالكرغ ػةاحةلكرغ ظػا ؽلفػلف  ارتافللاتمسررؼلرغط متمال سرفل
رغطررفةػػػةلبهػػػػذرلرغػػػظططلنػػػػؽلل نطػػػػاليسػػػالبم ػػػػاكفلر مطػػػاـلرغطظػػػػاحل،رغ مػػػر لرغزنظةػػػػةلغلدارتػػػة

سخػذفلرغظ ػ لل رغطررفةػةلرغمػل رغطظػاحل فػلكيرجػعلذغػػلغؾجػؾ ل احػ لسكلسكًػرل،رغدارتاف
ل، طاا ػػػالفػػػ سكل هػػػمؼل ػػػإجررالس  ػػػاعلك ارتػػػافلل،ػلرغدارتػػػافلػػػ ل نمصصػػػصلفػػػل،رغراغةػػػة

لبػػؾمير ل،ك ارتػةلعمػػدلرغ ػػتـل(15)(0108)لرغري ػػا  كر  تػدل ػػذ لرغظمةجػػةلنػعل ارتػػةلكفػػاال
ل(16)(0107)



 

  

 3111 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
 

 د/ محمد إبراييم إبراييم مبروك

 

 (4جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً للنوع

 النسبة % التكرار نوع المؤلف

 88 81 ذك  

 81,9 11 انيث

 01,8 08 ذك   + انيث()مش  ن 
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(لسفلرغغاغمةػةلرغرغطػالنػؽلرلأ  ػاعلرغطظسػؾا للػاـلبهػال1 مض لنؽلرغجدكؿلالؼل)
رغدارتػػافلل :لنػػؽل جطػػاغ0168كسفلل،رغدارتػػافلرغطظسػػؾا ل :لنػػؽل جطػػاغ66ذكػػؾالبظ ػػبةل
رغطر بػػةللفػػ كسفلرغب ػػؾعلرغطسػػمركةلبػػيؽلرغػػذكؾالكر  ػػاعلجػػاافلل،رر ػػال  ػػاعرغطظسػػؾا لسج

 طاال جررالرلأ  ػاعللف :،لنطاليسالسفلاتافةلفري لرغرطال0360رغًاغًةلكرلأخير لبظ بةل
لأفلرغغاغمةةلرغرغطالنؽلرغباحًيؽلي ضلؾفلل،لا زرؿل  ما ل غال رتة ل رغؾطؽلرغرريل ف

سكًػػرلل رغب ػػؾعلرلاتمسػػررفةةل  مػػا ل غػػالعطػػالجطػػاعسفلرغدارتػػافلكللانػػؼ،ليرغ ػػر لارغرطػػ
 ػػأفل ظػػاؾليسػػيرلولنطػػال كح ػػ لسكلرغ ايػػرلكرغطايػػل  هػػمؼل اغطايػػلرغمػػ نػػؽلرغب ػػؾعل

  مػػػا ل غػػػالل كرغمػػػل، ػػػذرلرغػػظططلنػػػؽلرغدارتػػػافلكرغب ػػؾعل جػػػرراعزكفػػا لنػػػؽلر  ػػػاعلعلػػال
لنجهؾ لنضاعفلنتاا ةل الأ  اعلرلأخرتو

 (5جدول رقم )

 حوث المختارة وفقاً لعدد الباحثين الذين أجروا الدراسة.توزيع الدراسات والب

 النسبة % التكرار أعداد المؤلفين

 94,9 088  ألٌف منف د

 ,,00 ,0  ألٌف اثنٌن

 1.1 1 أكث   أثلاثة 
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  م2222( أكتوبر 74العدد )( إبريل 87العدد ) 3111
 

 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

لفػػ س جز ػػال احػػ لنظ ػػر لجػػاافللرغمػػ (لسفلرلأ  ػػاعل5 مضػػ لنػػؽلرغجػػدكؿلالػػؼل)
حػيؽلجػاافلرلأ  ػاعللفػ ل،رلأ  ػاعلرغطظسػؾا ل :لنؽل جطاغ8168رغطر بةلرلأكغالبظ بةل

ل،رلأ  ػاعل :لنػؽل جطػاغ0067رغطر بػةلرغًا ةػةلبظ ػبةللفػ سجرر ػال احًػافلل كرغدارتافلرغم
سجرر ػػالاػػتعل ػػاحًيؽلسكًػػػرللرغمػػ رغطر بػػةلرلأخيػػر لرغدارتػػافلكرلأ  ػػاعللفػػ بيظطػػالجػػاافل

بؾجػػػػ لعػػػػاـل ػػػػاغؾطؽلل لطػػػػ:ولكيركػػػػسلذغػػػػػلكػػػػذغػلحاغػػػػةل ؾريػػػػعلرغب ػػػػ لرغر365بظ ػػػػبةل
لفػػ كسفلسبػػرملنىشػػرلعلػػالذغػػػليػػ غةلعػػد لرغبػػاحًيؽلل،نتاا ػػةل اغػػدكؿلرغطمتدنػػةل،رغرريػػ 

رم ر لنتاا ػػةل ػػاغرتؾ للرغرريػػ فرلػػالرغػػرنؼلنػػؽلسفلعػػد لرغبػػاحًيؽل ػػاغؾطؽلل، رغػػؾطؽلرغرريػػ
ل :لنػؽل جطػاغ069ل ػ رغملدرفلرغرريةػةل تيػدلكطػاللف فإفل  بةلعد لرغباحًيؽلل،رغطايةة
يطلػػػلفةػػػ للرغػػذيرغؾلػػدلل (لفػػػ0105لرغيؾ ة ػػكؾرغرػػػاغؼل)كفتػػا لغمتػػاايرللفػػ غبػػاحًيؽلعػػد لر

كػػػالرغػػػدكؿلرغرريةػػػةلكطػػػالسفلعػػػد للفػػػ يػػػر ا لنػػػؽلعػػػد لرغبػػػاحًيؽلل00لرلأكاكيػػػ رلا  ػػػا ل
ل(17)و ترر يالف :لنؽلعد لرغباحًيؽل03رغباحًيؽلرغرر ليطًلؾفل

 (6جدول رقم )

 نتما  المؤسس  للباحثتوزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً للا

 النسبة % التكرار الانتما  المؤسس 

 88,4 011 جيمعيت أسي ذة

 8,, 00 بيحث ن بم اكز البح ث
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(لسفلرغغاغمةػػػةلرغرغطػػػالنػػػؽلرغبػػػاحًيؽل ظمطػػػؾفل غػػػال6 مضػػػ لنػػػؽلرغجػػػدكؿلالػػػؼل)
:ل766ل ك ػل،لألػااغطرركزلرغب ًةػةلرغظ ػبةلر ػحيؽلي مالرغبػاحًؾفللف ل،رغجانرافلرغرريةة

كيسػػػػػيرلذغػػػػػػل غػػػػػال ػػػػػدا لرغطرركػػػػػزلرغب ًةػػػػػةلل،رغدارتػػػػػافلكرغب ػػػػػؾعلرغطظسػػػػػؾا ل نػػػػػؽل جطػػػػػاغ
كر  ػػ لذغػػػلنػػعل مػػا  لل، رغػػؾطؽلرغرريػػلفػػ  ارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتماللفػػ رغطمصصصػػةل
 (19)و0107لمحمدلعؾ  ل ك ارتةلرغذبةا ل(18)(0106لنجدي ارتةل)فاا ،ل



 

  

 3111 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
 

 د/ محمد إبراييم إبراييم مبروك

 

 (8جدول رقم )

 وث المختارة وفقاً للفئة المستهدفةتوزيع الدراسات والبح

 النسبة التكرار الفئات

 ,,1 0 م ظفٌن

 0,1 8 خب اء

 4,8 , طلا  جيمعة

 4,0 8 طلا  ثين ي

 0,1 8 طلا  د اسيت علٌي

 0,1 8 أطفيل

 0,1 8 شبي 

 ,,1 0 فئيت مهمشة

 19,, 00 أعضيء  د ٌس بيلجيمعة

 8,19 1 الم أة

 ,,1 0 الأخصيئٌٌن الاج ميعٌٌن

 0,1 8 المثمفٌن

 ,,1 0 الم علمٌن كبي  السن

 0,1 8 المعلمٌن

 ,,1 0 اللاجئٌن

 88,4 011 لا   جد فئة محددة
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ل،(لسفلرلأ  اعلنيرلرغط ػد  لنباشػر لغل ةػةلرغط ػمهدفة7 مض لنؽلرغجدكؿلالؼل)
بيظطػالجػاافلل،عرغدارتػافلكرغب ػؾلل جطػاغ :لنػؽل6961رغطر بػةلرلأكغػالبظ ػبةللف جاافل

كغتػػػدلل،سشػػػاافل غػػالفةػػػافلن ػػمهدفةلبظ ػػػ للليلػػةلجػػػدر لكنمتاايػػةلرغمػػ رغدارتػػافلكرغب ػػػؾعل
ل ل  غالرلألالكطال للرلأعلاكا دل ذ لرغ ةافلنر بةلنؽل
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 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

:(ل169:(لكطػػػت لرغجانرػػػةل)7658سعضػػػاال يةػػػةلرغمػػػدايسل اغجانرػػػةلبظ ػػػبةل)
ل،ت لرغدارتػػػػافلرغرلةػػػػاكجػػػػاالكػػػػالنػػػػؽلطػػػػل،:(0618:(لكرغطػػػػرس ل)160)لكطػػػت لرغًا ؾيػػػػة

بيظطػالجػاالل،:(063)ل كرلأط اؿلكرغسبا لكرغطًت يؽلكرغطرلطيؽلبظ بةلكرحد لغكالنظهؼلك 
كباالرغ ؽلبظ بةليػةيلةلكرحػد لغكػالل،ؾفلفلكرغ ةافلرغطهطسةلكرغطمرلطؾلفلكرغتجةؾلرغطؾع 
بػػيؽلرغملػػدرفلرغرريةػػةلنػػؽلحيػػ للا ل:(ولك  ػػمظم لنػػؽلذغػػػلسفلاطػػةل سػػابه167)ل ك ػػلؼنػػظه
كر  تػدل ػػذ لل، طػػاالرتمسػررؼلرغط ػػمتمالفػ  ػػمؼل  ػلةطلرغضػػؾالعليهػالل طؾيػؾعافلرغمػرغ

Bruno Herault (2006)رغظمةجػػةلنػػعل مػػا  ل ارتػػةل
كسػػ دلعػػؽلرغظمةجػػةلل كرغمػػل(51)

رغم ػػػػؾلافلل  ؾرجػػػػ لرغدارتػػػػافلرغط ػػػػمتملةةل ػػػػلرغمػػػػ كعػػػػؽلسفلنػػػػؽلس ػػػػؼلرغم ػػػػديافلل،   ػػػػها
لافل لػلرغدارتافولال ؾركمهالنؾيؾعل كرغمل،رغطجمط ةةلرغ ريرة

 :طرق وأساليب استشراف المستقبل  -8

كغػؼليكػؽلنػؽلرغ ػهالرغم كيػرلل،  ردل ارتةلرغط متمالاطر لنؽلاطررفلرغمتدـلرغرلط
  ػػاعدلعلػػاللكنػػؽلاػػؼل(50)فيهػػال لالعلػػالستػػا لنػػؽلنرلؾنػػافلكنظػػا  لعلطةػػةلنظضػػبظة

رلأ كرفلرغمػػػ ل مػػػة لغلباحػػػ لرلأتػػػاغي لكلكلل،  تيػػػ لس ػػػدرؼلرغرلػػػؼلرغطمجػػػاكم لغطرحلػػػةلرغ هػػػؼ
 غالرتمكطاؿلس درؼللي ض لغلط متما لنطال  طكظ لنؽلطر لرغمظمىرفلكرلاتمسررؼلرغرلط

كعلةػ ل رػد فلطػرؽلكستػاغي ل ارتػةلرغط ػمتمالنػالبػيؽللورغػم كؼ(ل–رغمظمػىلل–رغرلؼل)رغ هػؼل
ل،كطػػػرؽلرغمظمػػػىلرغ ػػػممةةل،كنظ ظةػػػافلرلا جػػػا لكرغظػػػرؽلرغم  ػػػيريةل،طريتػػػةلنظ ظةػػػافلرغظطػػػؾ

كر تػػػػػػتاطافلل، كرغم ليػػػػػػالرغطؾافؾغػػػػػػؾجل،كرغ ػػػػػػيظاايؾ افل،مػػػػػػأايرلرغطمتػػػػػػاطعكنصػػػػػػ ؾفةلرغ
ل، غ  كستلؾ لل،كر تتا ل اغتريظةل)رغط اكا (ل،كطرؽلرغمظمىلنؽلختؿلرغمظاعرل،رغ كا ةة
ك كػػؾيؽلل،رلاجمطػػاع ك تػػؾيؼلرلأاػػرلل،كعجػػتفلرغط ػػمتمال،رغط اجػػ فلرغكمػػرتللفػػ كرغم كيػػرل

ل(50)ورلاتمرر ةج كرغمصظةطللرغظرؽلرغمسااكةةكلل،كشجر لرغتررال،رغرؤتلرغط متملةة

 رمطػػدلعليهػػالرغدارتػػافلرغط ػػمتملةةللرغمػػ رغظػػرؽلكرلأتػػاغي لرلاتمسػػررفةةلل ػػ فطػػال
لعلة لرغجدركؿلرغماغةة لتمجي ؟ل ذرلنالرغرري ف لرغؾطؽل



 

  

 3111 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
 

 د/ محمد إبراييم إبراييم مبروك

 

 (7جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لإجرا ات جمع وتحليل البيانات.

 النسبة % التكرار اسةنوع الدر

 18,9 8,  حلٌلٌة نظ ٌة

 8,,4 89 مٌدانٌة

 122 144 المجموع

(لسفلرغدارتػػػافلرغظغريػػػةلرغم ليلةػػػةلرحملػػػدلرغغاغمةػػػةل8 مضػػػ لنػػػؽلرغجػػػدكؿلالػػػؼل)
كيسػػيرلذغػػػلل،رغدارتػػافل نػػؽل جطػػاغل18,9لرغرغطػػالنػػؽلبػػيؽلرغدارتػػافلكرغب ػػؾعلبظ ػػبة

كرغدارتػافلل،فلرتمسػررؼلرغط ػمتمالبؾجػ لعػاـرغصاصلبدارتػال  غال ؾريعلر  ما لرغرلط
لي ؾصػلدل غيهػال مةجػةل ارتػةلنجػدل كيم ػ لذغػػلنػعلرغظمةجػةلرغمػل،رغطيدر ةةلبؾجػ لخػاص

ل  ؾصػػػلدل غػػالس ػػ لعلػػػالرغػػرنؼلنػػؽلسفلرغدارتػػػافلرغط ػػمتملةةلحايػػر لفػػػل كرغمػػل(53)فػػاا 
لفػػػ ا لرغطرركػػػزلرغطمصصصػػػةلدكسفل ػػػل،علػػػدلن ػػػدك  ل،رغ ػػػد  لكرغطراصػػػرل رغ كػػػرلرغرريػػػ

 طػػػػااللفػػػػ خيػػػػرلشػػػػا دلعلػػػػاليػػػػرفلرغرطػػػػالل رغػػػػؾطؽلرغرريػػػػلفػػػػ  ارتػػػػافلرلاتمسػػػػررؼل
رغػػدكؿللفػػ عػػد لرغطرركػػزللفػػ نتابػػالميػػا  للفػػ ل،رتمسػػررؼلرغط ػػمتمالكرغظغريػػافلرغط ػػمتملةة

سشػػػاافل غػػػالل كرغمػػػل(51)(0101 بػػػررهةؼل)ل،رغ ة ػػػؾيلكر  تػػػدلكػػػذغػلنػػػعل ارتػػػةلل،رغطمتدنػػػة
لورغظمةجةل   ها

 (9جدول رقم )

 دراسات والبحوث المختارة وفقاً لهدف الدراسةتوزيع ال

 النسبة % التكرار الأهداف

 8,,8 08 اس طلاعٌة

 19,9 41  صفٌة

 4,4 1  فسٌ ٌة

 1,9 4 معٌي ٌة 

 8,8 8  م ٌمٌة

 122 67 المجموع



     
  

  م2222( أكتوبر 74العدد )( إبريل 87العدد ) 3113
 

 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

جػاافلل (لسفلرلأ  ػاعلذرفلرغػظططلرغؾصػ 9 مض لنػؽلنرظةػافلرغجػدكؿلالػؼل)
بيظطػالرحملػدلرلأ  ػاعلل،رغؾصوةةلرلأ  اعل جطاغ :لنؽل5868رغطر بةلرلأكغالبظ بةلل ف

بيظطػالرحملػدلرلأ  ػاعللرلأ  اع،ل  جطاغ:لنؽل0769رلاتمظتلةةلرغطر بةلرغًا ةةلبظ بةل
كجػاافلرلأ  ػاعلرغم  ػيريةلل،رلأ  ػاعل :لنػؽل جطػاغ568بظ بةللرغًاغًةلرغطر بةغط ةاايةلر
رغطر بػةلرلأخيػر للفػ بيظطػالجػاافلل،رلأ  ػاعل جطػاغ :لنػؽل161رغطر بةلرغرر رةلبظ ػبةلل ف

كإذرلكا ػػػدلرغب ػػػؾعلرغم  ػػػيريةلل،رلأ  ػػػاعل جطػػػاغ :لنػػػؽل069رلأ  ػػػاعلرغمتؾيطةػػػةلبظ ػػػبةل
يػػرفلل  ػػمظم لنػػؽلذغػػػلفإ ظػػال،سالػػالرغدارتػػافل كرغمتؾيطةػػةل  مػػالرغطرر ػػ لرلأخيػػر لك ػػ

لرغػػذينػػؽلحيػػ لرغكػػؼلل، رغػػؾطؽلرغرريػػلفػػ رغطػػر بطلبدارتػػافلرلاتمسػػررؼللرغرلطػػ ر  مػػا ل
كيسػيرلذغػػل غػالل،عظهال ارتافل   يريةلك تؾيطةػةلعد ػد ل مطصضي ط لبمرركطةةلعلطةةل

لفضت لعؽل،رلأكطافلرغرريةةلف سفل ظاؾلحاجةلشد د لغمرتة لاتافةلرتمسررؼلرغط متمال
نػؽلس ػؼلنمظلبػافلرلاا تػػاالل  ػذرلرغطظ ػالرغطررفػل  عػدر لكػؾر العلطةػةلنمصصصػةلفػلسف
ن ا  ػالسفلرغدارتػافلرغط ػمتملةةلل كرغمػل،يلك م  ل ذ لرغظمةجةلنعللضايالرغمؾج لرغظغرلل،  
كلػػػدندل مػػػا  لل،رغملػػػدرفلرغرريةػػػةلسلػػػر ل غػػػالس سػػػظةلعلطةػػػةلنمظػػػاار لنرزكغػػػةلنجمط ةػػػا للفػػػ 

لبدكا ال ل(55)ر اشا لكرغمبصيرولف شد د لرغمؾريعلكعجزفلعؽلسفل تؾـ

 (12جدول رقم )

 المختارة وفقاً للمنهجتوزيع الدراسات والبحوث 

 النسبة % التكرار المناهج

 8,,8 48 المسح الاج ميعً

 01,1 , ال ي ٌخً

 8,8 8 ال ج ٌبً

 0,1 0 الممي ن

 01,8 8  حلٌل المضم ن

 4,1 1 د اسة الحيلة

 122 67 المجموع



 

  

 3113 المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط
 

 د/ محمد إبراييم إبراييم مبروك

 

(لس  لعلالرغرنؼلنؽلسفلاطةل با ظا لبيؽلرغرلطاالفةطال01 مض لنؽلرغجدكؿلالؼل)
فػػإفلرغباحػػ ل تػػال طػػطلرغطػػظه لنػػؽلنػػمؽلل،مصػػظة لرغطظػػا  لكرلأتػػاغي لكرلأ كرفب ل مرلػػ

رغطا  لرغرلطةةل اغب  لكطالسشاالرغباحًؾفولكعلة لكس دلنرظةافلرغجدكؿلعؽلسفلنظه ل
رتػمرافلبهػالرغبػاحًؾفلل رغطر بةلرلأكغالنؽلبػيؽلرغطظػا  لرغمػلف جاالل، رغط  لرلاجمطاع

كسفلنظه ل  ليالرغطضطؾفلرحمالرغطر بةلل،رغريظةل غ:لنؽل جطا6766لس  ااهؼلبظ بةلف 
رغطر بػػػةلرغًاغًػػػةلل فػػػل كجػػػاالرغطػػػظه لرغمػػػاايصل،رغريظػػػةل :لنػػػؽل جطػػػاغ0360رغًا ةػػػةلبظ ػػػبةل

لفػػ كجػػاالل،:165بظ ػػبةللرغطر بػػةلرغرر رػػةل :،لكجػػاالنػػظه ل ارتػػةلرغ اغػػةلفػػ0163بظ ػػبةل
بيظطػالرحمػالرغطػػظه لل،يظػةرغرل :لنػؽل جطػاغ069بظ ػبةللرغمجريمػ رغطر بػةلرغصان ػةلرغطػظه ل

نطػػػػاليسػػػيرل غػػػػالسفل ظػػػػاؾلل،رغريظػػػػةل :لنػػػػؽل جطػػػاغ065رغطتػػػاافلرغطر بػػػػةلرلأخيػػػر لبظ ػػػػبةل
كنعلذغػلغؼلل،رغط متمالكر ظلتدلنؽل دؼلرلاتمسررؼن هؾـلرغرظؾرفللف  ارتافلذكرفل

نًػػال) ارتػػةلرغدارتػػافلرلاتمسػػررفةةلرغرصػػيظةوللفػػ  رمطػػدلعلػػالرغطظػػا  لرغطمرػػااؼلعليهػػال
ل(56)(و0101عمدلرغ تـلل،كتلعمدرغت

 رتلسفلل كرغمل(57) ك م  ل ذ لرغظمةجةلنعل ما  لرغدارتةلرغم ليلةةلغؾغيدلعمدلرغ 
 م ؼل اغضرفلرغسػد دلل،رغملدرفلرغرريةةل رغدارتافلرغط متملةةلفلف رغط ا طافلرغطظهجةةل

بدرعل لف علالنةا  ؽلنريظةلنؽل كفلن ا طةللكسفلسنل ل ذ لرغدارتافل ارتافل ظمةقةة
للا طةولرغدارتافلرغط متملةةلسكل ظؾيرلبررن لف نظا  لجد د ل

 (11جدول رقم )

 .توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لنوع التحليل الذي اعتمدت عليه

 النسبة % التكرار أنواع التحليل

 4,,0 81 كمً

 80,9 98 كٌفً

 81,9 11 الدمج بٌن الكمً  الكٌفً

 122 144 المجموع



     
  

  م2222( أكتوبر 74العدد )( إبريل 87العدد ) 3111
 

 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

ل رعمطػدفلعلػالرغم ليػالرغكة ػػل سفلرغدارتػػافلرغمػل(00 مضػ لنػؽلرغجػدكؿلالػؼل)
ل كسفلرغدارتافلرغمػل،رغريظةل :لنؽل جطاغ6068رغطر بةلرلأكغالبظ بةللف كح  لجاافل

رغطر بػػػػةلرغًا ةػػػػةلبظ ػػػػبةللفػػػػ جػػػػاافللرغكة ػػػػ كللرغكطػػػػ رعمطػػػدفلعلػػػػالرغػػػػدن لبػػػػيؽلرغم ليػػػػال
جػػاافللرغكطػػ رعمطػػدفلعلػػالرغم ليػػاللرغمػػ بيظطػػالرغدارتػػافلل،رغريظػػةل جطػػاغ :لنػػؽل0168
لورغدارتافل جطاغ :لنؽل0761رغطر بةلرلأخير لبظ بةللف 

 ارتػػافلكصػػوةةلل،كيطكػػؽل   ػػيرلذغػػػل ػػأفلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالنػػؽل لػػػلرغدارتػػاف
ل ػ ك  لل،ك  ليػالرغطضػطؾفلل،كستلؾ لرغ يظاايؾ افلرلاجمطاع  رمطدلعلالنظه لرغط  ل

كسشػاالسيضػا لل،ةلرغغاغمةػةلرغرغطػالنػؽل لػػلرغدارتػافكأتاغي لا ة ةل  ةظرلعلالنظهجةػ
عظػػػدنالاستلسفل ػػذ لرغدارتػػافل ركػػزلعلػػال تظةػػافلن ػػػد  لل(58)رغ ػػ  غػػالذغػػػلكغيػػدلعمػػدل

كًيرللف كطالسفلرغ د ليطًالس ر لا ة ةلغلمؾلعلل، كفلرتمصدرـل تظةافلسخرتللايؾاكاغ يظ
ل نػػػػػعل ارتػػػػػةلرغػػػػػذبةا لكر  تػػػػػدل ػػػػػذ لرغظمةجػػػػػةلسيضػػػػػا لل،نػػػػػؽلرغطتػػػػػالافلكرغدارتػػػػػافلرغرريةػػػػػة

ل(59)لو(0107)
 (12جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لأساليب وطرق الاستشراف

 النسبة % التكرار الاستجابات

سيلٌ   ط ق أ علىاع مدت 
 الاس ش اف

14 81,8 

 8,4, 001 لم  ع مد

 122 144 المجموع

ل جطػػاغ :لنػػؽل7661بظ ػػبةلل(لسفلرغغاغمةػػةلرغرغطػػا00 مضػػ لنػػؽلرغجػػدكؿلالػػؼل)
لرغرلطػ رغؾتػطللفػ رغدارتافلغؼل رمطػدلعلػالطػرؽلكستػاغي لرلاتمسػررؼلرغطمرػااؼلعليهػال

طريتػػػػػػةلل01بلػػػػػػالعػػػػػػد  اللكرغمػػػػػػ لGordon & Glennسشػػػػػػاال غيهػػػػػػالكػػػػػػالنػػػػػػؽللكرغمػػػػػػ 
لرلاجمطػػػػػػاع عػػػػػػؽلرتمسػػػػػػررؼلرغط ػػػػػػمتمالل0105لرغػػػػػػزكركيل ارتػػػػػػةل)نًػػػػػػاؿلل(61)كستػػػػػػلؾ و
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عػػؽلل0106سنػػالعمػػدلرغ مػػا لل،ككػػذغػل ارتػػةلشػػطسل(60)رغطصػػريلغلطجمطػػعللكرلالمصػػا ي
رعمطػػدفلعلػػػاللرغمػػػ كياغظ ػػػبةل غػػالرغب ػػؾعلل(60) ظػػا ر(لل05ن ػػمتمالرغطؾرطظػػةل رػػػدلاػػؾا ل

لورغدارتافل جطاغ :لنؽل0366لستاغي لكطرؽلرلاتمسررؼلبلغدل  ممها

س ػػ لل ن ا ر ػػالكرغمػػ لرغظغػػريلكر  تػػدل ػػذ لرغظمةجػػةلكػػذغػلنػػعلسخػػدللضػػايالرغمؾجػػ ل
لر لفػإفلعػد ل،رغملدرفلرغرريةةلبؾجػ لعػاـلف ؼلنؽليرفل  ما ل ارتافلرغط متمالعلالرغرن

 ػػػػؼل جررؤ ػػػػال اغملػػػػدرفلرغرريةػػػػةلرتػػػػمصدندلستػػػػاغي لرلاتمسػػػػررؼللرغمػػػػ نػػػػؽلرغب ػػػػؾعللللػػػػةت ل
 ورغؾص  كسفلسنل ل لػلرغدارتافلرتمصدنؾرلرغطظه لل،رغطمرااؼلعليها

 (13جدول رقم )

 اً لعدد الطرق والأساليب الاستشرافية.توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفق

 % التكرار الأعداد

 08,4 89 أسل    احد علىاع مدت 

 4,8 8 أسل بٌن علىاع مدت 

 8,4, 001 أسيلٌ  علىلم  ع مد 

 122 144 المجموع

لؾ لترتمظدفل غالسسفلناغمةةلرغدارتافلكرغب ؾعل(ل03)لجدكؿلالؼغ مض لنؽلر
بيظطػػالغػػؼلل،عيظػػةلرغدارتػػافلرعمطػػدلعلػػالستػػلؾييؽلاغ  جطػػ:لنػػؽل0961  ًػػالكرحػػدلبظ ػػبةل

:ل7661 ػػذ لرغدارتػػافل  ػػبةكيلغػػدللف ستػػلؾ لرتمسػػررلسيل رمطػػدلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالعلػػا
نطال ظركسليرفلرغطكظةلرغرلطةػةلغلغاغمةػةلرغرغطػالغلبػاحًيؽلرغرػر لل،رغريظةل جطاغ نؽل

طًػػال ل لرلا مطػاـ ةػا غػالكيرجػعلذغػػلل،فةطػال مرلػ ل أتػاغي لكطػرؽلرتمسػررؼلرغط ػػمتما
كذغػػػل غػػرر لغكؾ هػػال أخػػذلنػػؽلل، ػػذرلرغػػظططلنػػؽلرغب ػػؾعلغػػدتلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالغلبػػاحًيؽ

رغبػػػػاحًيؽلنجهػػػػؾ ر لنضػػػػاع ا لغصػػػػؾغلتػػػػيظاايؾ افلن ػػػػمتملةةلن مطلػػػػةلكنطكظػػػػةلكن ةاايػػػػةل
كرغ ايػرلنػؽلسجػالرتمسػررؼللغلطايػ فضػت لعػؽل ارتػمهالرغدقةتػةلل،غلطؾيؾعلرغطداك 
لورةلغلط متمارغ يظاايؾ افلرغطمؾل
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 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

 رمطػدلعلػالستػلؾ للرغمػ ك م  ل ما  لرغجػدكؿلرغطمرلتػةل اعمطػا لسنلػ لرغدارتػافل
 Mohammad Reza. etل(63) كرحػدلنػعل ارتػةلكػالنػؽل  ً علالستلؾ للف رتمسرر

al 2021،  ودراسةNorora Vahakari 2020ل(ل61)ل
 (14جدول رقم )

 ليب والطرقتوزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لنوع الأسا

 )الإجابة بأكثر من متغير(

 النسبة % التكرار الأساليب

 4,8 , دٌلفً

 ,,09 ,8 السٌني ٌ هيت

 ,,1 0 السلاسل الزمنٌة

 0,1 8 الإسميطيت السكينٌة

 0,1 8 العصف الذهنً

 ,,1 0 شج ة العلاليت

 0,1 8 ال حلٌل الم  ف ل جً

 8,8 8  حلٌل المضم ن

(لسفلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالنػػؽلرغدارتػػافلرعمطػػدفلعلػػال01 مضػػ لنػػؽلجػػدكؿلالػػؼل)
ل جطػػػػاغ :لنػػػػؽل0867رغطر بػػػػةلرلأكغػػػػالبظ ػػػػبةللفػػػػ جػػػػااللرغػػػػذيكلل،ستػػػػلؾ لرغ ػػػػيظاايؾ اف

رغطر بػةلرغًا ةػةللف كجاافلل،(65)(0107لرغذبةا  كر   لذغػلنعل ما  ل ارتةل)ل،رغدارتاف
ل جطػػػػاغ :لنػػػػؽل660رعمطػػػػدفلعلػػػػال  ليػػػػالرغطضػػػػطؾفلكيلغػػػػدل  ػػػػممهاللرغمػػػػ رغدارتػػػػافل
بظ ػبةلل  ل ػ رعمطػدفلعلػالستػلؾ للرغمػ رغطر بةلرغًاغًةلجاافلرغدارتػافللف كلل،رغدارتاف

رعمطػػدفللرغمػػ رغطر بػػةلرغرر رػػةلرغدارتػػافللفػػ بيظطػػالجػػاافلل،رغدارتػػافل جطػػاغ :لنػػؽل169
ل،بظ ػػ لنم ػػاكيةل رغم ليػػالرغطؾافؾغػػؾجلكلرغػػذ ظ تػػتاطافلرغ ػػكا ةةلكرغرصػػفلعلػػالرلا

لرغمػ بيظطػالجػاافلرغدارتػافلل،رغدارتػافل جطػاغ :لنػؽل063لحي لبلغػدل  ػبةلكػالنظهطػا
ل،رغدارتػػافل جطػػاغ :لنػػؽل167رغطر بػػةلرلأخيػػر لبظ ػػبةللفػػ رعمطػػدفلعلػػالشػػجر لرغرتلػػافل
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 ػمؼللرغمػ  ػؼلسشػهرلرلأتػاغي لل ػ نطاليسال أفلستلؾ لرغ يظاايؾلك  ليػالرغطضػطؾفلك  ل
ل،رغرريػ رغػؾطؽللفػ ط متمالرغغاغمةةلرغرغطالنؽل ارتافلرتمسررؼلرغلف رلاعمطا لعليهال

 ػرتلفيهػالسفلرغغاغمةػةلرغرغطػاللكرغمػ ل(66)ل كر  تدل ذ لرغظمةجةلنعل ارتػةلكغيػدلعمػدلرغ ػ
رغملدرفلرغرريةةل رمطدلعلالستلؾ لرغ ػيظاايؾلكمتظةػةلا ة ػةللف نؽلرغدارتافلرلاتمسررفةةل

 وغملػلرغب ؾع

 مهيهعات دراسات وبحهث استشراف المستقبل: -3
حي ل غهػرلل،رغط متمالف يسهد الرغراغؼلرغيؾـل غالرغم كيرلل رغم فردلرلأمنافل

ل،نراغجػػةلرغطسػػكتفللمػػالسفل صػػال غػػالنرحلػػةلرلأمنػػةلفػػ رلأمنػػةلناغبػػا ل مةجػػةلر خ ػػاؽل
ل-كعلةػ لفدارتػةلرغط ػمتمال  ضػػال غػالنررفػةلكةػػ ليطكػؽل تػداللليػػالنػؽلرغم كيػرلكرغجهػػد

 مر ػػػ لعلةػػػ للرغػػػذيرلأنػػػرلل،رتػػػمباؽلرلأمنػػػةلكنظػػػعلحػػػدكاهال-كلػػػدلنبكػػػرلفػػػ  ذرلرتػػػمًطرل
ك ظاؾلسنًاؿلشرمةةلعد د لل، صوة لسلباالناغةةلكمير للدل كل هال لػلرلأمنةلكلدلحدكاها

 ٌ ضرح الجررد ل  (67) رمػرلعػؽل ػذ لرغ قةتػةلنًػادل ا ػؼلكلايػةلخيػػرلنػؽللظظػاالعػت دو

 فررًٌعٌشرر ن  الررذيمررد  ٌ ررأث  علمرريء الاس شرر اف بيلسررٌيق الاج مرريعً  أي إلررى ًال رريل
 .اه ميمي هم البحثٌة فًٌؤث   الذي  إطي ه

 (15جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً للموضوعات الت  تهتم بها.

 النسبة التكرار الموضوعات

 01,9 81 د اسيت   علك بمنطمة جغ افٌة معٌنة

 ,,8 04 د اسيت   علك بفئيت معٌنة

 8,9 4 د اسيت   علك بمس مبل مؤسسيت

 01,1 01   علك بمس مل العل مد اسيت 

 00,1 10 د اسيت   علك بمس مبل ال علٌم

 01,8 08  د  ه   نمٌ ه بيلاس ش افد اسيت   علك 

 09,8 40 د اسيت   علك بمضٌة مي أ  ظيه ة محددة

 122 144 المجموع
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 بحوث العموم الاجتماعية دراسات و فيالتهمية استصراف المستقبن و

 (0100 -0891الفترة )مو  دراسة تحمين مضموى في

 

 مرلػػػػػ ل ط ػػػػػمتماللضػػػػػاياللرغمػػػػػ (لسفلرغدارتػػػػػافل05 مضػػػػػ لنػػػػػؽلرغجػػػػػدكؿلالػػػػػؼل)
ل جطػػػػػػػػػػاغ :لنػػػػػػػػػؽل0866رغطر بػػػػػػػػػػةلرلأكغػػػػػػػػػالبظ ػػػػػػػػػػبةللفػػػػػػػػػ لجػػػػػػػػػػاافل،كعػػػػػػػػػؾر رلن ػػػػػػػػػد  

رغطر بػػػػػةلرغًا ةػػػػػةللفػػػػػ ر مطػػػػػدل ط ػػػػػمتمالرغمرلػػػػػةؼلجػػػػػاافللرغمػػػػػ كسفلرغدارتػػػػػافلل،رغدارتػػػػػاف
ر مطػػػػػػػػػػدل طظظتػػػػػػػػػػةللرغمػػػػػػػػػػ كسفلرغدارتػػػػػػػػػػافلل،رغدارتػػػػػػػػػػافل جطػػػػػػػػػػاغ :نػػػػػػػػػػؽل0065بظ ػػػػػػػػػػبةل

كسفلل،رغدارتػػػػػػافل جطػػػػػػاغ :لنػػػػػػؽل0368رغطر بػػػػػػةلرغًاغًػػػػػػةلبظ ػػػػػػبةللفػػػػػػ جغررفةػػػػػػةلجػػػػػػاافل
ر مطػػػػػدل الاتمسػػػػػررؼلك كا لك ظطيمػػػػػ لجػػػػػاافل اغطر بػػػػػةلرغرر رػػػػػةلبظ ػػػػػبةللمػػػػػ رغرغدارتػػػػػافل

للرغمػػػػػػػػ كسفلرغدارتػػػػػػػػافلل،رغدارتػػػػػػػػافل جطػػػػػػػػاغ :لنػػػػػػػػؽلل0360  مرلػػػػػػػػ ل ط ػػػػػػػػمتمالرغرلػػػػػػػػؾـ
رغطر بػػػػػػػػةلرغ ا تػػػػػػػػةللفػػػػػػػػ كجػػػػػػػػاافلل،:0163بظ ػػػػػػػػبةللرغطر بػػػػػػػػةلرغصان ػػػػػػػػةلفػػػػػػػػ جػػػػػػػػاافل

ل رغمػػػػػػػسنػػػػػػػالرغدارتػػػػػػػافلل،:967 مرلػػػػػػػ ل ط ػػػػػػػمتمالفةػػػػػػػةلنريظػػػػػػػةلبظ ػػػػػػػبةللرغمػػػػػػػ رغدارتػػػػػػػافل
ل،:068رغطر بػػػػػػػةلرلأخيػػػػػػػر لبظ ػػػػػػػبةللفػػػػػػػ فتػػػػػػػدلجػػػػػػػاافلل، مرلػػػػػػػ ل ط ػػػػػػػمتمالنىت ػػػػػػػافلنػػػػػػػا

طسػػػػػػػػكتفلغكيركػػػػػػػػسلذغػػػػػػػػػلر مطػػػػػػػػاـلكميػػػػػػػػرلنػػػػػػػػؽلجا ػػػػػػػػ ل لػػػػػػػػػلرغدارتػػػػػػػػافل اغتضػػػػػػػػايالكر
ن ػػػػػػػػمتمالل،ن ػػػػػػػػمتمالرغرػػػػػػػػررؽل،ن ػػػػػػػػمتمالغيمةػػػػػػػػا،لن ػػػػػػػػمتمالفل ػػػػػػػػظيؽ)رغطراصػػػػػػػػر لنًػػػػػػػػال

متمالن ػػػػػػل،رغسػػػػػػرؽلرلأكتػػػػػػطلفػػػػػػ تػػػػػػؾايا،لن ػػػػػػمتمالرغصػػػػػػررعلرغةطظػػػػػػا،لن ػػػػػػمتمالرغصػػػػػػررعل
ل،ن ػػػػػػمتمالرغمظغةطػػػػػػافلر ا ابةػػػػػػةل،رغرريػػػػػػ كن ػػػػػػمتمالرغػػػػػػؾطؽلل،ن ػػػػػػمتمالرغرػػػػػػاغؼل،رلأنػػػػػػة

ن ػػػػػػػمتمالل،ن ػػػػػػػمتمالرغ ػػػػػػػكافل،ن ػػػػػػػمتمالرغتجةػػػػػػػيؽلرغ ػػػػػػػؾاييؽ،لن ػػػػػػػمتمال طكػػػػػػػيؽلرغطػػػػػػػرس ل
ل،ن ػػػػػػػػمتمالرلأ ًركيؾغؾجةػػػػػػػػال،ن ػػػػػػػػمتمالجانرػػػػػػػػةلرغػػػػػػػػدكؿلرغرريةػػػػػػػػةل،ةر غكمرك ةػػػػػػػػرغمجػػػػػػػػاا ل

ل،ر غكمرك ػػػػػػػ ،لن ػػػػػػػمتمالرغمرلػػػػػػػةؼلرغرلطػػػػػػػ ن ػػػػػػػمتمالرغمرلػػػػػػػةؼلل،ن ػػػػػػػمتمال تظةػػػػػػػافلرغمرلػػػػػػػةؼ
ن ػػػػػػػمتمالرغظالػػػػػػػة،لن ػػػػػػػمتمالل،رغجػػػػػػػانر ن ػػػػػػػمتمالرغكمػػػػػػػا لل،ن ػػػػػػػمتمالرغمرلػػػػػػػةؼلرغط مػػػػػػػؾ 

لو(ن متمالرغطؾرا لرغطا ةةل،ن متمالرغص فلرغؾاقةةل،كتا الرلا صاؿ

ك ظػؾعلرلا مطانػػافل غػػالرخػػمتؼلنجػػالافللرغط ػػمتمل  ؽلرغمؾجػػ لاكيسػيرلسيضػػا ل بػػ
رغميظةػةللرغطظػا نػؽللفػ كذغػػللأفل ػذرلرغطظ ػالرغطررلل،بملػلرغدارتػافلرغباحًيؽلرغذ ؽللانؾر

ل،رغمريةػػةل،كرلاجمطػػاعل،كيػػالأخصلعلػػؼلرلالمصػػا لكرغ ةاتػػةل، هػػمؼلبهػػالنرغػػؼلرغرلػػؾـلرغمػػ 
لسشاافل غالذغػلسيضا ولرغم ل(68)رغ  ووولكر   لذغػلنعل ارتةلكغيدلعمدلوكر عتـ
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لفػػػػ فلرغمظػػػػاالرغطررلرطلػػػػعلعليهػػػػالرغباحػػػػ ل غػػػػالسلرغمػػػػ سشػػػػاافلرغدارتػػػػافلرغ ػػػػا تةل
كي متػػػدلل،نػػؽلفجػػػؾ لنررفةػػػةليرػػػا  رغكما ػػافلرغرريةػػػةللال ػػػزرؿللفػػػ رغطمرلػػ ل رلػػػؼلرغط ػػػمتمال

لرغب ًػػػػ فهػػػػال مؾرفػػػػ لرغمػػػػررعللورغرؤيػػػػةلرغطمكانلػػػػةللأتػػػػسلرتمسػػػػررؼلكصػػػػظاعةلرغط ػػػػمتما
ل؟رؼلفػػ لرغملػدرفلرغرريةػػةلنػػعلنػال ؾصػػلدل غةػ لرغدارتػػةلرغ اغةػػةغدارتػػافلرلاتمسػرللرغظغػريلكل

لل ك ذرلنال مض لنؽلرغجدركؿلرغماغةة
 (16جدول رقم )

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لموقع استشراف المستقبل ف  الدراسة

 النسبة % التكرار الموقع

 01,8 81 فً العن ان

 81,9 11 فً العن ان  الأهداف

 81,1 84 ن ان  الاهداف  الن يئجفً الع

 122 144 المجموع

جػاافلر شػاا لل،كرغب ؾعلناغمةةلرغدارتافلف (لسفل06 مض لنؽلرغجدكؿلالؼل)
:(لنػػؽل6563كيلغػدل  ػممهؼل)ل،كرلأ ػدرؼلكرغظمػا  ل،رغرظػػؾرفلفػ  غػالرتمسػررؼلرغط ػمتمال

لفػػػ رغط ػػػمتماللرتمسػػػررؼ غػػػال ػػػؼلر شػػػاا لفيهػػػاللرغمػػػ كسفلرغدارتػػػافلل،رغدارتػػػافل جطػػػاغ 
لفػ جػاافلرلاتػمرر ةجةةلرغطظهجةػةللال رمػرلعػؽلرلاتمسػررؼلكلل،رغرظؾرفلكرلأ ػدرؼلكح ػ 
 ػػػؼللرغمػػػ طػػػالجػػػاافلرغدارتػػػافلظبيل،رغدارتػػػافل جطػػػاغ :لنػػػؽل0168رغطر بػػػةلرغًا ةػػػةلبظ ػػػبةل

:لنؽل0369كيلغدلل،خير رغطر بةلرلألف رغرظؾرفلكح  للف ر شاا ل غالرلاتمسررؼلفيهال
 ػػؼل  ليلهػػال  ػػؾللرغمػػ رغريظػػةللفػػ كيسػػيرلذغػػػل غػػالسفلاطػػةل ارتػػافلل،فرغدارتػػال جطػػاغ 
كس ػػػػدرؼلرغدارتػػػػةلنًػػػػالل ارتػػػػةللال ريظهػػػػال اتمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمالتػػػػؾتلرغرظػػػػؾرفلؾفلخط ػػػػ

نطػػاليسػػيرل غػػال ةػػا لرغطكظػػةلرغرلطةػػةلرغطمرلتػػةل ػػإجررالل،(69)(0107 ارتػػة،لرغسػػة ،لمحمدل)
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لورغرريػػ  اغتليلػػةلنػػؽلرغبػاحًيؽل ػػاغؾطؽللرغدارتػافلرلاتمسػػررفةةلكنظهجيمهػالغػػدتلفةػػةلغة ػد
لرغ ػػ ك ارتػػةلكغيػػدلعمػػدلل(71)(0107)لمحمدلعػػؾ  لرغػػذبةا   ػػ ل ػػذ لرغظمةجػػةلنػػعل ارتػػةلمك 
 (70)و(0100ك ارتةلنردف،لشري ةل)ل،(70)ل(0117)

 18جدول رقم 

 توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لتقييم الدراسات 

 الاستجابات / العلامات
 لا نعم

 ٪ ك ٪ ك

 ,,04 01 91,1 19 عنيص  الد اسة  أط هي النظ ٌة مك ملة

 8,,0 08 98,4 18 المنهجٌة ملائمة مع اسئلة  أهداف الد اسة

 01,1 , ,,98 80 العٌنة منيسبة من حٌث العدد

 9,9 8 80,8 88 العٌنة ممثلة للمج مع الأصلً

 8,8 8 0,,8 88 حممت ش  ط الصدق  الثبيت

 8,8 8 0,,8 88 علً كل الأسئلة  الف  ض أجي  البيحث

 8,,0 08 98,4 18 ٌنيس  المنهج المس خدم م ض ع الد اسة

رغدارتػػػػػافلجػػػػػاافلل جطػػػػػاغ :لنػػػػػؽل8563(لسفل07 مضػػػػػ لنػػػػػؽلرغجػػػػػدكؿلالػػػػػؼل)
:لنػػؽلرغدارتػػافلسطر ػػالكعظاصػػر ال0167نتابػػاللفػػ ل،عظاصػػر الكسطر ػػالرغظغريػػةلنكمطلػػة

رغدارتػافلنظهجيمهػػالنت طػةلنػػعلستػةلةلكس ػػدرؼلل جطػػاغ :لنػؽل8061كسفلل،غة ػدلنكمطلػػة
رغدارتػافلل جطػاغ :لنػؽل8967كسفللو:لنظهجيمهػالنيػرلنت طػة0766نتابػاللف ل،رغدارتة

كيصصػػؾصللو:لعيظمهػػالنيػػرلنظاتػػبة0163نتابػػاللفػػ ل،عيظمهػػالنظاتػػبةلنػػؽلحيػػ لرغرػػد 
 ػػؼللرغػػذيرغدارتػػافلعيظمهػػالنطًلػػةلغلطجمطػػعلل جطػػاغ :لنػػؽل9060 طًيػػالرغريظػػةلر ضػػ لسفل

كياغظ ػػػبةلغسػػػرك لرغصػػػدؽلكرغًبػػػافلل،:لعيظمهػػػالنيػػػرلنطًلػػػة868نتابػػػاللفػػػ ل،تػػػ مهالنظػػػ 
ل،رغدارتػػػػػافلحتػػػػػ لشػػػػػرك لرغًبػػػػػافلكرغصػػػػػدؽل جطػػػػػاغ :لنػػػػػؽل9760سفللسكيػػػػػ لرغجػػػػػدكؿ
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كيصصؾصل جا ػةلرغباحػ لعػؽلكػالرلأتػةلةلكرغ ػركضلكسػ دلنرظةػافلرغجػدكؿلعػؽلسفل
نتابػاللفػ ل،تػةلةلكرغ ػركضرغدارتافلسجا لرغباح لبهالعؽلكػالرلأل جطاغ :لنؽل9760
كيصصػػػؾصلنظاتػػػبةلرغطػػػظه لرغط ػػػمصدـللو:لغػػػؼليجػػػ لعلػػػالكػػػالرلأتػػػةلةلكرغ ػػػركض069

رغدارتػػػػػافلسفلرغطػػػػػظه لل جطػػػػػاغ :لنػػػػػؽل8061سكيػػػػػ دلرغظمػػػػػا  لسفلل،غطؾيػػػػػؾعلرغدارتػػػػػة
لو:نظهجهاللال ظات لنؾيؾعها0766 صتؼلل،رغط مصدـلبهال مظات لنعلنؾيؾعها

 تنمية وتطوير المجتمعات ف إسهامات دراسات استشراف المجتمع  -5

 طًػػال ارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمالستاتػػال رمطػػدلعلةػػ لرغػػدكؿلفػػ لكيػػعلخظػػطل
لككػػػػػذغػلاتػػػػػؼلتةاتػػػػػا هالكرلاتػػػػػمرر ةجةافلكرغتػػػػػررارفلل،رغمظطةػػػػػةلرلالمصػػػػػا يةلكرلاجمطالةػػػػػة

لورغهانة

سفلغدارتػػػػةلرغط ػػػػمتمالاػػػػتعللدFlechtheimدلفلصمهػػػػايؼلكدلBorg ػػػػرتلدبػػػػؾا ل
تؾرالكا ػدلن ضػلةلسـلنيػرلل،  د دلرغصؾالرغط مطلةلغلط متمال  ل رلأكغال،فؾر دلكمرتل

ػػالعظػػدلرغمصظػػةطللرغػػذيكرغًا ةػػة لرغط ػػاعد لعلػػال عػػؼلكر صػػاذلرغتػػرراللوذغػػػ يرػػدلنظلب ػػالا ة  
 ؾرج لرغبسريةلكافة،لكاصدللرغم رغمؾصال غالحلؾؿلغلطسكتفلله غلمظطةةولسنالرغًاغًة لف
كيضػة لدلبػؾا لدلس طةػةللوةطلغكةوةػةلنؾرجهمهػارغط ػمتمالكرغمصظػلف رغطسكتفلرغط مطلةل

سفل ارتػػةلرغط ػػمتمال  ػػاعدلعلػػال ظػػؾيرلرغظػػرؽلل ػػ ار رػػةلغػػؼل مظػػرؽل غيهػػالدلفلصمهػػايؼدلكل
لسطر الرغظغريةلنظهاولل  مطدلرغم ل،كرلأتاغي لرغطظهجةةلغلرلؾـ

ك جػػػػػدالر شػػػػػاا ل غػػػػػالسفلرغمرػػػػػرؼل غػػػػػال طػػػػػطلرغمظػػػػػؾارفلكرغم ػػػػػؾلافلرغط ػػػػػمتملةةل
 عػدر للف رغترراللنمصذيي اعدلل،د دلرغتؾتلرغط ةظر لعلالحركةلرغط متماك  ل،رغط مطلة

لل(73)ولررارفلتد د ل  ت لرغط متمالرغط ضالك مظال،رغ  ا افلرغط متملةةلرغتمنة

  :إلى أن لدراسة المستقبل فهائداً عديدة أهمها (74)إدوارد كهرنيش"" ذهبو 

لوعطلةةلصظعلرغتررالف رغط اعد ل -0
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لعاغؼلنمغيرولف غل ةشل هيةةلرغظا ل -0

 ؾفيرل طاالغلطصاغ ةلكرغمؾفي لكرغمراكف،لبيؽلرغطظغطػافلكرغطجمطرػافلرغصػغير ل -3
 وكييؽلرلأنؼلكرغطجمطرافلرغدكغةة

  طؾلرغطررفةلرغرلطةةلكإاررالرغ كرولف ر تهاـل -1

 رغط اعد لعلالر بدرعو -5

الل-رغط اعد لعلالح لرغظا ل -6  علالرغمرلةؼول-تؾرالكا ؾرلشبا  السـلشيؾخ 

  ؾفيرلنظغؾالغمظؾيرلنمكانالغلظغر لرغسصصةةلسكلفل  ةلرغ ةا و -7

كغكػػؽلل،يػػطافلر صػػاذللػػررارفلبظػػاا ل نيػػرلسفل جػػررالرغدارتػػةلرغط ػػمتملةةللاليرظػػ
لكيىكػػػدلذغػػػػل،رغهػػػاـلكطرشػػػدلكنؾجػػػ للا صػػػاذلرغتػػػررارفلرغ ػػػلةطةلر يجػػػاب يغػػػالغهػػػال كا ػػػال

رػدـللػدا ظالعلػالصػظعللػررالس ػ ل مرػيؽلعليظػالسفل رمػرؼل لعظػدنالاستMasini" لدناتيظا
فرػػػاؿلعلػػػالنصملػػػفلرغط ػػػمؾيافلبػػػدكفلفهػػػؼلرغمغيػػػررفلرلاجمطالةػػػةلرغ ػػػريرةلكرلاا باطػػػافل

كفضػػت لعػػؽلذغػػػل بتػػالل(75)ورغط ػػمتمالفػ بيظهػالك  د ػػدلرحمطػػالافل ظػػؾال لػػػلرغمغييػػررفل
ػػػػػػػؽلنػػػػػػػؽلرخمبػػػػػػػاالرلآارالكرغ ةاتػػػػػػػافلل،غهػػػػػػػال كال ػػػػػػػاـلكفرػػػػػػػاؿ حيػػػػػػػ ل فل جررا ػػػػػػػاليرطكلآ

فلرغمػ ل ممظا ػالنػدرا لفكريػةلنمبا ظػةلك ظمسػرلبػيؽلعػد لكميػرلنػؽلرغطًت ػيؽلكرلاتمرر ةجةا
لفػػ عػػال لػػػلرلأكيػػاعلي ػػاعدللفػػ بةػػافلصػػؾالرغط ػػمتماللعػػتك لعلػػالسفل،كرلأكػػا يطييؽ

حؾؿلرغط ػمتماللكلؾن لكطظ لفكريلكي ضال غال كؾيؽل ةاالل،ح ؼلكًيرلنؽلرغطظالساف
ككػػالذغػػػل ػػدفعلل(76)ورغؾصػػؾؿل غةػػ ل فػػ  ػػهؼللرغمػػ كرلآغةػػافلكر جػػررارفلل،رغطرنػػؾ لفةػػ 

للفػػ غػػالسيلنػػدتل  ػػهؼل ارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال ل غظػػر لتػػىرؿلن ػػا    طػػاالرغرلػػؾـ
فػػػ ل ظطةػػػةلك ظػػػؾيرلرغطجمطػػػع؟ل ػػػذرلنػػػالتػػػةجي لعلةػػػ للرغرريػػػ رلاجمطالةػػػةلفػػػ لرغػػػؾطؽل

ل رغماغ رغجدكؿل
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 (17جدول رقم )

 نمية المجتمع.توزيع الدراسات والبحوث المختارة وفقاً لمساهمتها ف  ت

 المساهمات
 لا نعم

 لا تكرار لا تكرار

 0,,8 18 8,8, 011 ط حت الد اسة مشكلة معيص ة

 ,,81 ,1 4,1, ,01 ط حت الد اسة حل المشكلات الحيلٌة

  لعرررررررت الد اسرررررررة بعرررررررض المشررررررركلات 
 المس مبلٌة

01, ,4,1 1, 81,, 

 مرردم الد اسررة مرريدة علمٌرره  سرريعد م خررذي 
سرهم فرً منرع الكر ا ث الم ا  بمعل مريت  
 الحيلٌة  المس مبلٌة

019 ,1 18 81 

 مرردم الد اسررة مرريدة علمٌررة  سرريعد م خررذي 
الم ا  بمعل ميت  سرهم فرً ا خريذ لر ا ات 

 سدٌدة
019 ,1 18 81 

رغدارتػافلطرحػؾرلنسػاكالل جطاغ :لنؽل7069(لسفل08 مض لنؽلرغجدكؿلالؼل)
:لنػػػػؽل7163دلرغػػػػرر ؽلكسفلرغؾلػػػػلفػػػػ رغطجمطرػػػػافللفػػػػ نراصػػػػر ل تػػػػؾضلن ػػػػير لرغمظطةػػػػةل

:لنػؽل7163كسفلل،رغتػررالنمصػذي ػىاؽللرغمػ غلطسػاكالرغطراصػر للرغدارتافلطرحدلحلػؾلا ل
ل،رغط ػمتمالف رغدارتافل ؾلردلنسكتفلن متملةةل مؾلعلسفل صي لرغطجمطرافلل جطاغ 
رغتػػررال طرلؾنػػافللنمصػػذي نػػدر للفػػ :لنػػؽلرغدارتػػافللػػدندلنػػا  لعلطةػػةل  ػػهؼل75كسفل

نػػػؽلرغدارتػػػافللػػػدندلنػػػا  لل:75كسفلل،حػػػدكعلكػػػؾراعلحاغةػػػةلكن ػػػمتملةةنظػػػعللفػػػ   ػػػهؼل
رغتػػررالعلػػالر صػػاذللػػررارفلتػػد د ل سػػأفلحػػالنسػػاكالرغطجمطرػػافللنمصػػذيعلطةػػةل  ػػاعدل

كيمضػػ لنػػؽلذغػػػلس ػػ لعلػػالرغػػرنؼلنػػؽلسفلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالنػػؽل ػػذ لرغدارتػػافلل،ك ظطيمهػػا
افلكنظػا  لرلاتمسػررؼلسكل نالنؽلختؿل جا لهالرتمرر ةجةل،بهالتتظافلعلطةةلكري ة

رعمطا  العلالرغم ليالبدارتةل ظمةقةةلسكلسفل ذ لرغدارتافلنرغطهالك ةا لرلاتمسػررؼل
 غييػػرللفػػ  طػػال مضػػطظ لنػػؽلنرلؾنػػافل  ػػهؼللفإ هػػال،كػػالذغػػػلنػػععػػؽل ما جهػػالكنمظهػػا،لكل
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 مظةػػ للػػررارفللفػػ رغتػػررال ػػأنؾالعػػد ل  ػػهؼللنمصػػذي ذكػػاالكعػػاللفػػ رغطجمطػػعلغضفضػػالكل
لرلاجمطػػاع  ذكػػاالرغػػؾعاللفػػ ككػػذغػل  ػػهؼلل،ال مرلػػ ل ػػاغطجمطعلكرلاا تػػاال ػػ تػػد د لفةطػػ

كسفلل،رغمظطةةلكرغظهؾضل اغطجمطرػافلف  طةةلرتمسررؼلرغط متمالك كا لألأفرر لرغطجمطعل 
كغكػػػؽللا ػػػزرؿلل،رتػػػمظد ال غيهػػػالسشػػػاافل غػػػالس هػػػالغهػػػال كالرغمػػػ نرغػػػؼلرغدارتػػػافلرغ ػػػا تةل

لكنػؽل ػذ لرغدارتػافل،فيهػالس ػدلبًطاا ػالرغم طمتدنةل كا ال اغدكؿلرغليكافئي ة لسكللال
عػػؾ  لل،رغػػذبةا  ل،0107لبػػؾمير ل،،لعمػػدلرغ ػػتـ0100،لنرػػدف،لشػػري ةل0101رغ ة ػػؾتل)

لو(0103،لس جااجؾؿل0106نجدتلل،،لفاا 0107

 :لمدراسة عامة استهتاجات - عاشراً

تلنػػدلسيل غػػال ر ظلتػػدلرغدارتػػةلرغرر ظػػةلبهػػدؼلر جا ػػةلعلػػالتػػىرؿلا ػػةسلن ػػا  
لفػػ  ارتػػافلكي ػػؾعلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةللفػػ  ػػمؼلرلا مطػػاـلبدارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتمال

ل؟رغمظطةةلنؽلكرلعل لػلرغدارتافلف  كا اللكنال؟رغرري رغؾطؽل

لل  ل كغتدلر مً لنؽل ذرلرغ ىرؿلخط ةل  اؤلافلفرلةةلكطال

ارتػافل طيػزفلبهػال لرغمػ نالرغطتنػ لرغرانػةلل ن ا  لرغذي اغظ بةلغل ىرؿلرلأكؿلكل
رغ مػر لنػػؽللفػ لرغرريػ رغرلػؾـلرلاجمطالةػةل ػػاغؾطؽلل طػاالفػػ كي ػؾعلرتمسػررؼلرغط ػمتمال

ل؟ل0100ل-0981

رغصػػػػاصل اغدارتػػػػافلل كػػػػريلكسػػػػ دل مػػػػا  لرغدارتػػػػةلعػػػػؽلسفلحجػػػػؼلر  مػػػػا لرغفتػػػػدل
 ذلبلػالل،ختؿلفمر لرغب  للليالجدر لنتاا ةل اغدكؿلرغطمتدنػةلرغرري رغؾطؽللف رغط متملةةل

لفػ  ارتػةلكي ػ لل601900رغػدكؿلرغطمتدنػةللف كيلالل، ارتةلكي  ل0101رلأكغاللف 
ل، ارتػػةلكي ػػ لنظسػػؾالبلغػػةلفر  ػػةةل5381كلل،رغطررفةػػةلرغطظسػػؾا لبلغػػةلر جليزيػػةلرغطظػػا 

لفػػ خػػاصلبدارتػػافلرتمسػػررؼلرغط ػػمتماللفكػػريلكسكيػ دل مػػا  لرغدارتػػةلسفلسعلػػال  مػػا ل
كإفلكا ػػدلفمػػر لل،كرغرسػػريؽلا يرغ ػػنػػؽلرغتػػرفللرغًػػا   ػػؾلنػػال سػػرل اغرتػػدللرغرريػػ رغػػؾطؽل
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فإفلفمر لرغم ػريظةافلنػؽلرغتػرفلل، كريلبةل سرلغلإ ما لرغ رغًطا يظةافلحصلدلعلالسلال 
لغؼل مؼلاصد ل ارتةلسكل   ل مرل ل اتمسػررؼلرغط ػمتمالسيلبهال ارتةل سرلسيلرغطظصرـ

لورغطجتفلرغط كطةلف 

رلبػػيؽلرغػػدكؿلكطػػالسكيػػ دل مػػا  لرغدارتػػةلكجػػؾ ل بػػا ؽلنػػؽلحيػػ لنرػػدلافلرغظسػػ
كنؽلاؼلجاافلنصرلكرغجزر رلكرغ رؾ يةل  مالرغطرر  لرغًتعلرلأكغال اغمر ي لل،رغرريةة
بيظطػػالجػػاافل ػػؾ سلكر نػػاارفلرغرريةػػةلكرغكؾيػػدلكلظػػرلكتػػؾايال  مػػالرغطرر ػػ لل،رغ ػػاغف

لورلأخير لنؽلحي ل  بةلرغظسرلبظ سل ر يمهؼلرغطذكؾا

جػػاال صصػػصلرغمريةػػةلل،سػػركياغظ ػػبةلغلمصصصػػافلرلأعلػػالنػػؽلخػػتؿل  ػػبةلرغظ
بيظطػػالل،كرغ ةاتػػةلكرلالمصػػا لكرلاجمطػػاعلكر عػػتـلي ملػػؾفلرغظ ػػ لرلأعلػػالبػػظ سلرغمر يػػ 

ل(كرغ ل ػػ ة،ل،كرغم ػػؾي ل،كرغتػػا ؾفلل،كرلأ ًركيؾغؾجةػػال،رغل ػػا ةاف)حصػػلدل صصصػػافلنًػػال
دارتػافل مرلػ لبلفكريل  ما للسيلرغدارتةلصدرلكغؼل ل،علالسلال   لرغظسرلبظ سلرغمر ي 

لورلآااالكرغ ةاحةلكرغ ظا ؽل رلط خاصلرغط متماللررؼرتمس

رلأعلػػالبػػًتعلسيػػراؼلنػػؽلل ػػ   ػػبةلرغػػذكؾالسفلكسكيػػ دلنرظةػػافلرغدارتػػةل
كسفلرغغاغمةػػػةلرغرغطػػػالنػػػؽلرغطػػػىغ يؽلي ضػػػلؾفلرغمػػػأغة لل،حيػػػ لرغمػػػأغة لنتاا ػػػةل ا  ػػػاع

اغجانرػػافلكرلأكًريػػةلنػػؽلرغطػػىغ يؽل اغريظػػةليرطلػػؾفل ل،سكلرغطسػػمرؾل،رغجطػػاع رغطظ ػػر لعػػؽل
لويرطال طرركزل  ًةةلرغذيكسفلعد ر لللةت لنظهؼل ؾلل،رغرريةة

سكيػػػ دلرغظمػػػا  لسفلل،كيصصػػػؾصلرغ ةػػػافلرغط ػػػمهدفةلنػػػؽلرغدارتػػػافلكرغب ػػػؾع
كنػؽلجهػةلسخػرتلل،رغريظػةلغػؼلي ػد لبهػالرغ ةػةلرغط ػمهدفةلفػ رغظ بةلرلأعلالنػؽلرغدارتػافل
ا ؾيػػةلرغرانػػة،لسكًػػرلرغ ةػػافلكطػػت لرغجانرػػةلكطػػت لرغًل،جػػاافلفةػػةلستػػا ذ لرغجانرػػاف

ل،رغدارتػػػػػػػافلكرغب ػػػػػػػؾعلرغطظسػػػػػػػؾا ،لكسفلرغطػػػػػػػؾع يؽلكرغ ةػػػػػػػافلرغطهطسػػػػػػػةلفػػػػػػػ رغط ػػػػػػػمهدفةل
لو لػلرغدارتافلف سلالرغ ةافلرغط مهدفةلل  كرلأخصا ييؽلرلاجمطاعييؽلكرغتجةيؽل
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رغريظػػةللفػػ  ػػؼلاصػػد اللرغمػػ كطػػالكسػػ دل مػػا  لرغدارتػػةلعػػؽلسفلسنلػػ لرغدارتػػافل
ل جطػػاغ :لنػؽل1760كسفلرغدارتػافلرغطيدر ةػةلبلغػدل  ػممهالل،ليلةػة ارتػافل غريػةل  ل ػ 

حػػػػيؽلرحملػػػػدللفػػػػ ل،رغؾصػػػػ  غلػػػػ لعليهػػػػالرغ ػػػػطدليكسفلسنلػػػػ ل ػػػػذ لرغدارتػػػػافلل،رغريظػػػػة
كسفلسنل ل ذ لرغدارتافلرعمطدفلعلالنػظه لرغط ػ لل،رغدارتافلرغمتؾيطةةلرغطر بةلرلأخير 

كرغطتػػاافللرغمجريمػػ رغطػػظه للكسفل،رغريظػػةل جطػػاغ :لنػػؽل6766لرلاجمطػػاع لكيلغػػدل  ػػممها
كفةطال مرل لبظػؾعلرغم ليػالرعمطػدفلرغظ ػبةلرلأكمػرلنػؽلرغدارتػافلعلػالل،رحمتلسلالرغظ  

رعمطػػػدفلعلػػػاللرغمػػػ رغجا ػػػ لرلآخػػػرلجػػػاافلرغدارتػػػافلكرغب ػػػؾعللفػػػ كلل،رغكة ػػػ رغم ليػػػال
لورغطر بةلرلأخير لف لرغكط رغم ليال

نػػالس ػػؼلطػػرؽلكستػػاغي لل  ػػا  نلرغػػذيكللرغًػػا  كياغظ ػػبةل غػػالر جا ػػةلعلػػالرغ ػػىرؿل
رغػػؾطؽللفػػ  رمطػػدلعليهػػال ارتػػافلكي ػػؾعلرغرلػػؾـلرلاجمطالةػػةللرغمػػ رتمسػػررؼلرغط ػػمتمال

ل؟رغرري 

سكيػػػ دل مػػػا  لرغدارتػػػةلسفلرغغاغمةػػػةلرغرغطػػػالنػػػؽل ارتػػػافلكي ػػػؾعلرتمسػػػررؼل
جػاافلل،رغرريػ رغؾطؽللف ل–رغرظؾرفلسكلرلأ درؼلسكلكليهطاللف كطالحد فلل–رغط متمال
 ػػػػذرللفػػػ رغطمرػػػااؼلعليهػػػػاللرغط ػػػػمتمل اضلنػػػػؽلطػػػرؽلكستػػػػاغي لرلاتمسػػػررؼلخاغةػػػةلرغؾفػػػ
ل ػػ  ػػذ لرغدارتػػافلكرغب ػػؾعلل جطػػاغ :لنػػؽل0366كسفل  ػػبةل تػػدالبػػػلل،رغطررفػػ رغطظ ػػال

لرغمػػػ رعمطػػػدفلعلػػػالطػػػرؽلكستػػػاغي لرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتما،لكسفلرغدارتػػػافلكرغب ػػػؾعللرغمػػػ 
كسفلل،تػػلؾ لكرحػػدلكح ػػ رعمطػػدفلعلػػالطػػرؽلكستػػاغي لرلاتمسػػررؼلسنلمهػػالرعمطػػدلعلػػالس

رعمطػػدفلعلػػاللرغمػػ ل ػػ  ارتػػافلكي ػػؾعلرغريظػػةلل جطػػاغ :لنػػؽل160  ػػبةللليلػػةل تػػدالبػػػل
كيصصػػؾصل ػػذ لرغظػػرؽلكرلأتػػاغي لر ضػػ لسفلسنلػػ لرغدارتػػافلرتػػمظدفلعلػػالل،ستػػلؾييؽ

حػيؽللفػ ل،رغطر بػةلرغًاغًػةلفػ ل ػ   للكيػأ  ل، لة ل  ليالرغطضطؾفلل،ستلؾ لرغ يظاايؾ اف
رغطرر ػػػ لرلأخيػػػر لبػػػظ سللفػػػ كشػػػجر لرغرتلػػػافلل،رغ تتػػػالرغزنظةػػػةلالكػػػالنػػػؽلستػػػلؾ اجػػػ

لورغمر ي 
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نػػدتل ػػر بطللسيل غػػال ن ػػا  لرغػػذيكلل،كفةطػػال مرلػػ ل ا جا ػػةلعلػػالرغ ػػىرؿلرغًاغػػ 
 طػػػاالرغرلػػػؾـلرلاجمطالةػػػةل ػػػاغؾطؽللفػػػ نضػػػطؾفل ارتػػػافلكي ػػػؾعلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتمال

لل؟حدرعلرغطراصر  الألرغرري 

نلػػػ لرغدارتػػػافلكرغب ػػػؾعلر مطػػػدلبدارتػػػةلنسػػػاكالسكيػػػ دل مػػػا  لرغدارتػػػةلسفلسل
سصػابدلرغمظةػةلرغطجمط ةػةلل،كا دل فررمر لغم ؾلافلتةاتةةلكرلمصا يةلكرجمطالةػةل،نراصر 

لرغر ة ػػػةلظتػػػا رغر مطانػػػافلرغبػػػاحًيؽلكرغرلطػػػاالعظػػػدلرخمةػػػااللفػػػ كساػػػرفلل، اغملػػػدرفلرغرريةػػػة
 مرلػ للرغمػ حملػدلرغدارتػافلرل،صظ مهالرغدارتةلرغرر ظػةل غػالتػبرةلس طػا لكرغم ل،  ااهؼلأ

تػػؾؽلل،رغظالػػة،لر عػػتـ،لرغديطتررطةػػة،لرغصػػ فلرغؾاقةػػة)ل تضػػةةلسكلعػػا ر لن ػػد  لنًػػا
 هػػمؼل ط ػػمتمالرغمرلػػةؼللرغمػػ كجػاافلرغدارتػػافللوو(لرغطر بػػةلرلأكغػػاورغطػػؾرا لرغطا ةػػةل،رغرطػا
ؼل  ةػافل هػملرغمػ كػالنػؽلرغدارتػافل ا تةلرغطر بةلرغلف بيظطالجاافلل،رغطر بةلرغًا ةةلف 

عطاغػػػػةلرلأط ػػػػاؿ،لرغطػػػػرس ،لل،رغتجةػػػػيؽ)رغدارتػػػػافلنًػػػػالل جطػػػػاغ :لنػػػػؽل967حيػػػػ لبلغػػػػدل
رغطر بػػػةلرلأخيػػػر لرغدارتػػػافللفػػ بيظطػػػالجػػػاافلل،رلأحػػػزر لرغ ةاتػػةة(ل،رغمظغةطػػافلر ا ابةػػػة

ك ػػػػػذ لل،رغدارتػػػػافل جطػػػػاغ :لنػػػػػؽل068حيػػػػ لبلغػػػػدلل، مرلػػػػ ل ط ػػػػمتمالنىت ػػػػػافلرغمػػػػ 
ل،رغرريةػػػة،لن ػػػمتمالنرركػػػزلرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلن ػػػمتمالجانرػػػةلرغػػػدكؿ)رغدارتػػػافلنًػػػال

وو(لكيسػػالذغػػػل غػػال  ػػ لعلػػالرغػػرنؼلنػػؽلسكجػػ للصػػؾالعػػد ل م ػػؼلون ػػمتمالكلةػػافلرغمريةػػة
فػػػإفلرغغاغمةػػػةلرغرغطػػػالنػػػؽل ػػػذ لل،رغرريػػػ رغػػػؾطؽللفػػػ بهػػػال ارتػػػافلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتمال

ؿلرغ ػػػد د لي ػػػهؼل يجػػػا لرغ لػػػؾللكرغمػػػ ل،رغدارتػػػافلرا بظػػػدل اغطسػػػاكالكرغتضػػػايالرغطراصػػػر 
ك ػؾلل،رغط ةػاايلل لػػلرغػدكؿل غػالرغ ػيظاايؾلفػ لرلاجمطػاع  غييرلرغؾرلعللف كرغرصيظةلغهال

لو ر ؾرل غة لرغملدرفلرغرريةةلكافةلرغذيرغهدؼل

رغتػػػؾ لكسبػػػرمل تػػػا لل تػػػا نػػػالل ن ػػػا  لرغػػػذيكياغظ ػػػبةل غػػػال جا ػػػةلرغ ػػػىرؿلرغرر ػػػعلكل
 طػػااللفػػ رغط ػػمتماللرؼرليطكػػؽلسفل  مصلصػػهالنػػؽل ارتػػافلكي ػػؾعلرتمسػػلرغمػػ لرغضػػرف

ل؟رغرري رغرلؾـلرلاجمطالةةل اغؾطؽل
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يطكػؽلر  ػطدلبهػالرغدارتػافللرغمػ سكي دل ما  لرغدارتةل صصػؾصل تػا لرغتػؾ ل
سفلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالنػػؽل ػػذ لرغدارتػػافلجػػاافلسطر ػػالرغظغريػػةلنكمطلػػةلكسفللفػػ ل يجام ػػا

ل،رلأصػػل غلطجمطػػعللنظهجيمهػػالنت طػػةللأتػػةلمهالكس ػػدرفها،لكسفلرغريظػػةلبهػػالنت طػػةلكنطًلػػة
كسفلرغباحػػ لسجػػا لعلػػالكػػالل،كسفل ػػذ لرغدارتػػافلسنلمهػػالحتػػ لشػػرك لرغصػػدؽلكرغًبػػاف

حػيؽلسفللفػ ل،طظا  لسنلمهالجاالنظاتػبا لغطؾيػؾعلرغدارتػةرغستةلةلرغدارتةلسكلرغب  لكسفل
س طهػالل،ر  ػطدلبهػال لػػلرغدارتػافلرغػذيلرغضػرف ما  لرغدارتةلسشػاافل غػال رػضل تػا ل

لف كسحةا ا لل،رغرظؾرفلف ة دللليلةلنظهالعلالرغرنؼلنؽلذكرلرلاتمسررؼلسفل ظاؾل  بةلغ
نيرلس هالغؼل رمطدلعلالطرؽلكستاغي لرلاتمسررؼلرغطمرااؼلل،رغرظؾرفلكرلأ درؼلكرغظما  

كسفلسنلػػ ل ػػذ لرغدارتػػافلجػػاافل ارتػػافلل،رغدارتػػافل جطػػاغ :لنػػؽل7661لبظ ػػبةلعليهػػا
كسفلنرغطهػػػػالس سػػػػظةلنمظػػػػاار لل،ةلحدتػػػةة غريػػػةلر ظبالةػػػػةل رمطػػػػدلعلػػػالر ظباعػػػػافلذر ةػػػػ

لفػ كسفل ػذ لرغدارتػافلكرغب ػؾعلغػؼل  ػهؼلل،ك ما جهػالشػد د لرغمؾريػعل،كنرزكغةلنجمط ةا ل
لرغط ةاايلكسفلسنلمهال ارتافلكصوةةلكرغظططلل، بدرعلنظا  لجد د لسكل ظؾيرلنظا  للا طة

لوبهاللليا

 ػػػهؼل ارتػػػافلنػػػدتل لسيل غػػػال ن ػػػا  لرغػػػذيسنػػػال اغ ػػػبةل غػػػالرغ ػػػىرؿلرغصػػػانسلكل
 ظطةػػػةللفػػػ لرغرريػػػ  طػػػاالرغرلػػػؾـلرلاجمطالةػػػةل ػػػاغؾطؽللفػػػ كي ػػػؾعلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتمال

لك ظؾيرلرغطجمطراف؟

سكيػػػ دل مػػػا  لرغدارتػػػةلسفلرغغاغمةػػػةلرغرغطػػػالنػػػؽلرغدارتػػػافلكرغب ػػػؾعلطرحػػػدل
،لر غكمرك ػػػػػ )نًػػػػالرغمرلػػػػػةؼللرغ ػػػػػاغ رغؾلػػػػدللفػػػػػ نسػػػػكتفلنراصػػػػػر ليسػػػػهد الرغطجمطػػػػػعل

كن ػػػػمتمالرغػػػػؾطؽلل،ن ػػػػمتمالرغرػػػػاغؼ،لكن ػػػػمتمالرغصػػػػ فلرغؾاقةػػػػةرغمظغةطػػػػافلر ا ابةػػػػة،ل
فلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالسوو(لكلو،ن ػػمتمالرغظالػػةل،عػػؽل رػػدلرغجػػانر كن ػػمتمالرغمرلػػةؼلل،رغرريػػ 

ل نؽل لػلرغدارتافلكرغب ؾعلطرحدلنتمرحافلغ لؾؿلغلطسكتفلرغ اغةةلس طها

 و رغؾالغلص فلكؾتيلةلنكطلةلغلظسرللر غكمرك  رغمرانالنعلرغظسرل -

 نجاؿل  ما لرغظالةلكرتمًطاار هاولف رغرطالرغطسمرؾلبيؽلرغدكؿلرغرريةةل -
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 و ظؾيرل ارتافلرلاتمسررؼلنؽلختؿلرغدارتافلرغرلطةةلرغطرطتة -

 ور غكمرك   سرلاتافةلرغمرلةؼلعؽل ردلك عؼل  ؾعلرغمرلةؼل -

كرلاتػػػػم ا  لنػػػػؽلرغمجػػػػاا لرغراغطةػػػػةللر غكمرك ػػػػ  ظػػػػؾيرلس غطػػػػةلكنظصػػػػافلرغمرلػػػػةؼل -
 و ةرغظاج

 ورغجانرافلف رلا مطاـل اغدارتافلرغط متملةةلك صصةصلسل اـلغهال -

 وكالرغجانرافلرغطصريةليضؼلخمررالنمصصصيؽلف   ساالنجلسلغلط متمال -

 ورغؾمرارفلرغطصمل ةلف رغرطالعلال ؾرفرلكحد لغلدارتافلكرغب ؾعلرغط متملةةل -

 و ظغةؼلرلاتم ا  لرغمانةلنؽلرغطؾرا لرغطا ةةلرغرريةة -

غػػال  ػػؾيافلكنصػػاغ افلتةاتػػةةل اايصةػػةل ضػػعلحػػدر لغل ػػرك لرلأ لةػػػةلرغمؾصػػال  -
 وكرغصررعافلرغدرخلةة

 رػػضلرغطسػػكتفللكيا يػػافةل غػػالذغػػػل ؾلرػػدلرغغاغمةػػةلرغرغطػػالنػػؽلرغدارتػػاف
غمأ الغل كؼلفيها،لكطػالسكيػ دلرغدارتػةلسفلررغغركؼلغطؾرجهمهالكلل هيئنطالل،رغط متملةة

نظػػػػعللفػػػ رغتػػػػررال طرلؾنػػػافل  ػػػػهؼللنمصػػػذيلنرغػػػؼلرغدارتػػػافللػػػػدندلنػػػا  لعلطةػػػػةل ػػػدعؼ
ر صػػػاذللػػػررارفلتػػػد د ،لكرغمرػػػرؼل غػػػالن ػػػاارفللفػػػ رغكػػػؾراعلرغ اغةػػػةلكرغط ػػػمتملةةلك  ػػػهؼل

لو ر ؾل غة لرغذيجد د لغم تي ل ظطةةلشانلةل مغيرلعلال ار الرغطجمطعلغلؾيعل

 توصيات الدراسة: -عصر حادي

 :التهصيات العملية -1

رغباح لنؽلرغدارتةلرغرر ظةلسنكػؽلصػؾغل رػضلرتمصلصهاللرغم نؽلكرلعلرغظما  ل
غدارتػػافلكي ػػؾعلرتمسػػررؼللر يجػػاب ميػػا  لرغمػػأايرللفػػ   ػػهؼللرغمػػ لرغرطلةػػةرغمؾصػػةافل
ل    طاالرغرلؾـلرلاجمطالةةلكللف لرغرري رغؾطؽللف  مؼل جرر هاللرغم رغط متمال
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ل،رغجانرػػػػػافلغمػػػػػداي لرغظػػػػػت لفػػػػػ ل كايل لانػػػػػةل كارفل دايمةػػػػػةلك ًقةوةػػػػػةل سػػػػػكال -
ضػػاال يةػػةلرغمػػدايسلعلػػالرلاتمسػػررؼلكنظا جػػ لكإذكػػاالكعػػيهؼل أ طةػػةل ارتػػافلكسع

 ورلاتمسررؼ

 و  ساالنركزللاتمسررؼلرغط متمال كالكمرا لككالجانرة -

نرركػػػزللفػػػ  ػػػمؼل جرر هػػػاللرغمػػػ غدارتػػػافلرتمسػػػررؼلرغط ػػػمتماللرغطػػػا ي ػػػؾفيرلرغػػػدعؼل -
نػؽلل0101ماللالي ػدعلنػالحػدعلغطسػركعلحكلل،رغب ؾعلرغتؾنةةلحمال أ الاطاا ا

 ورغطا ي ؾلفل  م ليرفلرغدعؼل

رغرطالعلال عؼلنترارفلرغطدرا لرغًا ؾيةلككذغػلرغجانرةل طترارفل ارتةةلخاصةل -
  الاتمسررؼلكستاغيب لكطرل لكنظا ج و

رغرطالعلال سجةعلرغبػاحًيؽلرغسػبا لعلػالرا ةػا لنجػاؿلرلاتمسػررؼلبػدعطهؼلنا يػا ل -
 لوكنرظؾيا ل

لفػػػ رغطاج ػػميرلكرغػػدكمؾار للغػػداجم رغم ػػجيالل سػػجةعلطػػت لرغدارتػػافلرغرلةػػالعلػػػا -
 ونؾيؾعافل ر بطل الاتمسررؼ

غم ريػػػػػػال ارتػػػػػػافلل،كةلبػػػػػػيؽلرغجانرػػػػػػافلككمرا لرغصػػػػػػظاعةررغرطػػػػػػالعلػػػػػػالعتػػػػػػدلشػػػػػػرل -
 ونجاؿلرغصظاعةلف رلاتمسررؼل

لفػػ ك كا ػػاللرلاتمسػػررؼ أ طةػػةل ارتػػافللرغػػؾع رلاتػػمرا ةلبؾتػػا الر عػػتـلغظسػػرل -
 ورلاا تاال اغطجمطع

 ػػػػافلرغب ًةػػػػةلرغتؾنةػػػػةل ػػػػإجررال ارتػػػػافلن ػػػػمتملةةل مرلػػػػ ل اغطسػػػػاكال كلةػػػػ لرغطىت -
رغطراصر لكتيظاايؾ ا هالرغط متملةةلكحلؾغهالرغرر ظةلككةوةةلرغمكة لنعلتيظاايؾ ا هال

 رغطمؾلرةو
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 :العممية التوصيات

لكرغمػػ  طؾيػػؾعلرغدارتػػةللر ضػػ لغلباحػػ لسفلاطػػةل رػػضلرغطؾيػػؾعافلرغطر بظػػة
غػػؼل  ػػمظعلرغدارتػػةلرغ اغةػػةلسفللكرغمػػ العلػػؼلرلاجمطػػاعل طػػالفػػ  صػػل لغدارتػػةلن ػػمتملةةل

ل    غرر لغلط د رفلرغطؾيؾلةةلغلدارتةلك ذ لرغطؾيؾعافلل،  لطلرغضؾالعليها

  طاالسمنةلسككرر ةالكاكتةاولف لرغطصريلن متمالرلالمصا ل -

 ون متمالرغرتلافلرغدكغةةلنعلرغؾلايافلرغطم د لرلأنريكةة -

 والنؽلكرلعل ارتافلعلؼلرلاجمطاعنظا  لكستاغي لرتمسررؼلرغط متم -

 و  ليالن مؾتلغدارتافلعلؼلرجمطاعلرغط متما -

 وعلؼلرجمطاعلرغط متمالف رلا جا افلرغ د ًةلكرغطراصر ل -

 ورغرري آغةافل ؾطيؽلك ظؾيرلرغدارتافلرغط متملةةل اغؾطؽل -

 و طاالحر لسككرر ةالكاكتةالف رغراغؼللف ن متمالرغظالةل -

 وغًاغًةر طاال ا اصافلرغ ر لرغراغطةةللف نصرللف ن متمالرغمظطةةل -

 وعالسمنةلتدلرغظهضةلف نصرللف ن متمالرغطةا ل -
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 الهوامض

رلأنًلػػػة،لرغػػػرؤت،ل رجطػػػةلمحمدلل،ر طػػػاال،نصػػػرلفػػػ رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل (0103  جػػػاال)ل،جػػػؾؿ -0
  و9صلل،نكمبةلر تكظداية،لكحد لرغدارتافلرغط متملةةل،رغرري 

لل،ناهةػػػػػةلرغدارتػػػػػافلرغط ػػػػػمتملةةل (0101ل)ناغػػػػػػلعمػػػػػدحلمحمدل،رغطهػػػػػدتل-0 رغطجلػػػػػةلرغمؾ  ػػػػػةةلغلرلػػػػػؾـ
 و،لنركزلرغدارتافلكرلأ  اعلرلالمصا ية010،لعل051رلاجمطالةة،ل ل

نجلػدلل،رغب ػؾعلرغمريؾيػةلفػ ست هالكرتػمصدرنا هالل  ارتافلرغط متمال(0107محمدلعؾ  ل)ل،غذبةا اا -3
 و066،صل0107ل،0،لنل  ل1،لعد ل11

رغمغيرلل،سحطدلمر دلكرعمطا لعتـلف ل،كرغدارتافلرغط متملةةلرلاجمطاع رغمغيرل ل(0111)لسحطدل،مر دل-4
 و316ل-315صلصلل،0111ل،نكمبةلرلأ جلؾلرغطصريةل،،لرغتا ر رلاجمطاع 

نجلػػػةلكلةػػػةلل،يلرغمصظػػػةطلرغمريػػػؾللفػػػ رغط ػػػمتملةةل( لفراغةػػػةلرغدارتػػػافل10105)يلمحمدلصػػػمرلل،رغ ػػؾفل-5
 و011صلل،كمؾيرسل،06ن ل،رغمريةة،لجانرةلبظها

رغط ػػػمتمالل،نا يمهػػػالكس طةػػػةل ؾطيظهػػػالعريةػػػا لل، لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةة(0103)لمحمدل بػػػررهةؼل،نظصػػػؾال-6
 لو106،لعل36غمظاف،لن لل،رغرري 

رغػؾطؽللفػ رغدارتػافلرغتا نػةللاتمسػررؼلرغط ػمتماللف ( لرغمؾجهافلرغر ة ةل0105 ا ال)ل،فرجا  ل-7
ل،محمدل بػررهةؼلنظصػؾالن ػرا(ل،كرغ ػاؿلكرغطػ ؿل،رغرري رغؾطؽللف ةلرغدارتافلرغط متملةلف ل،رغرري 

لو10جانرةلرغدكؿلرغرريةة،لصلل،رغطظغطةلرغرريةةلغلمريةةلكرغًتافةلكرغرلؾـ

 رالرغطررفػػػةلل،رلأتػػػسلكرلاتػػػمرر ةجةافل،( لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةة0115علػػػالعمػػػدلرغػػػررمؽل)ل،جلمػػػال-8
 و009ل-008صلصلل،ر تكظدايةل،رغجان ةة

9- Commission T.I.C.EInter- lenions (2004): Etude prospective" la journée 

d’un professeur de prépas en 2008 januier 2004 , p 8 www.eprep.org. 

10-Peter Gololing (2000): For The coming features Information and 

communication Technologies and The sociology of The future" The 

Journal of The British sochological Association ,solihull, vol 34 ISS, Feb 

2000, pp 1:5.  

علل،رغطظا  لكطرؽلرغمدايسلف نجلةل ارتافلل،( لرغدارتافلرغط متملةة0100محمدلسنيؽل)ل،رغط مال-00
 و06صلل،،لنصر0100،ل ؾغيؾل081
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 ظمةتػػػاف،لل-ستػػػاغي ل-ن ػػػاهةؼل،رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةل فػػػنتدنػػػةلل (0111يػػػةاالرغػػػد ؽل)ل،مر ػػػرل-00
 و50نركزلرغكما لغلظسر،لرغتا ر ،لصل

لل،رغتػػػا ر ل،رغهيةػػػةلرغطصػػػريةلغلكمػػػا ل،عصػػػرلرغرؾغطػػػةلفػػػ ( لآفػػػاؽلرغطررفػػػةل0100رغ ػػػيدل)ل،ي ػػػيؽل-03
 و88صل

لعػػد ل،رغتػػا ر ل،نجلػػةل  ػػؾرفلرغرػػر ل، لفػػ لن ػػاهةؼلرغمظطةػػةلكنصػػظل ا ها(0118 صػػرل)ل،عػػااؼل-01
ل3صل،حزيررف

لرلاجمطالةػػة،ل رجطػػةللفػػ غطظػػا  لرغب ػػ للرغرلطػػ  لرغػػدغيال(0106)بػػؾ لنػػا يؾملكغيػػزاك لل-05 رغرلػػؾـ
 و818صلل،0309رغرد لل،رغتا ر ل،غلمرجطةل رغطركزلرغتؾنل،يلمحمدلرغجؾ رل

ل،رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلفػػ  كانػػالرغمتظةػػافلرغطظهجةػػةلرغكطةػػةلكرغكةوةػػةلل (0106كغيػػدل)ل،رغ ػػ عمػػدلل-06
 و35،لصل0106رغدكحة،للظر،لل،رغرد لرلأكؿل،لةلرتمسررؼنج

فػػػ لنجػػػاؿلرغطكمبػػػافلكرغطرلؾنػػػافلفػػػ لل كػػػريلرلا مػػػا لرغل( 0119 ظػػػا رللق/ل0131)نهػػػالل،حطػػػدسل-07
فلعلل05نػ لل، ارتػةلبمليؾنمريػة،لنجلػةلنكمبػةلرغطلػػلفهػدلرغؾطظةػةل كرغرسريؽلرغ ا ينظلعلرغترفل

ل0  081ل-081صلصلل/ل ظا رق0131جطا تلرلاخرلل–،لرغط رـ

نجلػػػةل ارتػػػافلل، لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلكس طيمهػػالفػػػ لبظػػػاالرغطجمطػػػع(0116)ل اشػػؼ،ل ػػػؾرالجليػػػال-08
ل، جانرػةلرغط مظصػريةلرغرري نركزل ارتافلكي ؾعلرغؾطؽلل،09ل،08علل،رغرري كي ؾعلرغؾطؽل

 و056ل-011صلصلل،رغرررؽ

ل،تملةةلسمنةل ؾيةلكإشكالافلنظهجةةرغط ملرغدراتافل ـ(0119/لل 0131نجطدلفاغ ل)ل،رغجهيظال-09
ل،لصل0119سكمػػػػػؾيرلل،رغرريةػػػػػةلرغ ػػػػػرؾ يةل اغططلكػػػػػة،لكمرا لرغمرلػػػػػةؼل075رغرػػػػػد لل،نجلػػػػػةلرغطررفػػػػػة

لو01ل-8لص

لرغ ةاتػةةلف  لرغدارتافلرغط متملةةل(0103) اصرلمحمدلل،رغظؾيال-01  ارتػةلل،رغطداتػةلرغرريةػةلغلرلػؾـ
ل-116صلصلل،،ل ؾ يػػؾ19،لعل06ةطؽ،لنػػ لرغػػل،نجلػػةلشػػةؾفلرغرصػػرل،رغطظهجةػػةلكرغتضػػايالفػػ 

ل ف نما للو390

لhttp://search.mandumah.com\Record\874129MDل  

 رجطػػةلمحمدلل،رغػػرؤتلل،رلأنًلػػةل،ر طػػاال،نصػػرلفػػ رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلل( 0103)لجػػؾؿ،ل  جػػاال-00
ل،لكحد لرغدارتافلرغط متملةةل طكمبةلر تكظدايةو8رغرد لل،نجلةلسكارؽل،رغرري 

http://search.mandumah.com/Record/874129MD
http://search.mandumah.com/Record/874129MD
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نجلػػػةلل،كرغ ػػػد  لكرغطراصػػػرلرغرريػػػ رغ كػػػرللفػػػ رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل (0106)لنجػػػديفػػػاا ،لل-00
لل،0،لعل07ن لل،رغدارتافلرغط متملةة لو05ل-6صلصللكرغمكظؾغؾجةا،جانرةلرغ ؾ رفلغلرلؾـ

ل،رغب ػػػؾعلرغمريؾيػػػةلفػػػ ست ػػػهالكرتػػػمصدرنا هالل ط ػػػمتما ارتػػػافلرغل(0107محمدلعػػػؾ  ل)ل،رغػػػذبةا  ل-03
 و081ل-065،لصلصل0107ل،0،لنل  ل1،لعد ل11نجلدل

لكرلأفػ للرغرريػ رغراغؼللف رغدارتافلرغط متملةةلل (0107بؾمير ل)ل،عمدلرغ تـل-01 بػيؽلرغؾرلػعلكرغطػأمكـ
لر   ػػػا ةةل،رغطػػػأنؾؿ ،لصلصل0107نػػػاا لل،،لجانرػػػةلمحمدلخةضػػػرل  ػػػكر 16علل،نجلػػػةلرغرلػػػؾـ
لول151ل-113

ل،نجلػػػةلآفػػػاؽلتةاتػػػةةل،رغرريػػػ رغرػػػاغؼللفػػػ كرلػػػعلرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل( 0108)لكفػػػاال،رغري ػػػافل-05
لول56ل-53،لصلصل0108،ل33رغرد لل،غلب ؾعلكرغدارتافلرغرري رغطركزل

http://search.mandumah.com\Record\929963MDل 
ل،رغطجلػةلرغدكغةػػةلغلب ػؾعلرغظؾلةػةلرغطمصصصػػةل، لعلػؼلرغدارتػػافلرغط ػمتملةة(0108)لمحمدل،رغظػؾي ل-06

 \ http:// search. mandumah. com \ Recordل30ل-60صلصلل،0108،لفمرر رل1عل

948818MD  

رغدكغةػةلغلب ػؾعل،لرغطجلػةل0101 لرغدارتافلرغط ػمتملةةلكنسػركعل(0101 بررهةؼلح ؽ)ل،رغ ة ؾيلل-07
ل و00ل-30،لصلصل36رغرد لل،رغتا ر ل،رغظؾلةةلرغطمصصصة

http://search.mandumah.com\Record\1132382MDل 
رغطظظتػػػػةللنؾرجهػػػػةلنسػػػػكتفلفػػػػ رغدارتػػػػافلرغط ػػػػمتملةةلكرلاتمسػػػػررفةةلل (0100شػػػػري ةل)ل،نرػػػػدفل-08

صلل،جانرػةلرغجل ػةل0،لعل03نػ لل،نجلةل ارتافلكس  ػاعل، طؾذجا للرغرري اؾارفلرغريةعلل ريةةرغر
لو807ل-811صل

29- Bruno Herault (2006): Public Futures Studies: Themes and variations, 

foresight ,vol 8 N0.2, PP57-69. 

30- Marios Stylianides , Petros Pashiardis(2007): The Future of our schools 

an example of The Delphi technique in action and The case of 

Cyprus.International Journal of Educational Management, VOL, 21 

NO.5,. PP384-406.  

31- Jan.Oliver Schwarz (2008): Assessing The future of future studies in 

management ,40 pp237-246 , www. Elsevier.com\ locate\ futures. 

http://search.mandumah.com/Record/929963MD
http://search.mandumah.com/Record/1132382MD
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32- Patrickvan, et, al (2010) 0n the use of studies of the future for 

organizational change in Dutch government ministries, foresight, VOL 12 

NO.4, PP 23-36.  

33- Cristiano Vezzoni (2015) Secondary analysis in the social Sciences and 

its relation to futures studies. Horizon , vol 23 , NO2, 2015, pp128- 139.  

34- Ehsan Mohrabanfar (2015): Globalization streansin futures studies, 

information Economical , vol19, NO 3, 2015.  

35- Mohammad Ali Baradaran, et , al(2018): The Future of the university of 

Tehran using. causal layered analysis, foresight, VOL20 N0.4 , 2018, 

pp393-415.  

36- Alan Clardy (2020): The ontological foundation for studying the Future, 

FORESIGHT,VOL22 NO.56. 2020,PP653- 670.  

37- Noora Vahakari , et,al (2020): The Future in sustainability transitions 

Inter linkages between The multi- level perspective and Futures studies. 

Futures 123 102597. www.elsevier.com\locate\ Futures.  

38- Mohammad Reza fathi, et, al(2021): future study of textile industry in 

Iran using The MiCMAC and soft operational research methods, 

foresight, vol23 NO.4.  

ل:للمزيد انظرل-39

رغتػا ر ،ل رالرغظصػرلل،علؼلرجمطػاعلرغط ػمتمالف  لنتدنةل(0119)لشري ل،كعؾضكطاؿل،ل رغما ر -
 و011،لصل0119لغلظسرلكرغمؾميع،

ك غيرر هػالغػدتلاكر لعلػؼللرلاجمطاع لدك ةةلغلمغيرل لدلرغطتاايةلرغرطرر ةةلرغص(0101)لرغزكر ت،لمحمد -
ل،غل ظػؾفلكرلآ ر لرغػؾطظ ،لرغكؾيػد،لرغطجلػسل39رغطجلػدلل،0رغرػد لل،عػاغؼلرغ كػرل،رغغريػ رلاجمطاعل

 و078صلل،تممطمرل- ؾغيؾ

ل،سحطػػػدلمر ػػػدلكرعمطػػػا لعػػػتـلفػػػ ل،كرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلرلاجمطػػػاع  لرغمغيػػػرل(0111)لسحطػػػدل،مر ػػػد -
 و306،ل305صلصلل0111ل،نكمبةلرلأ جلؾلرغطصريةل،رغتا ر ل، رلاجمطاعرغمغيرل

 رجطػػةلطلرػػدلل،  عػػا  لصػػظعلرغظغػػاـلرغرػػاغطلصػػدرـلرغ ضػػاارفول( 0999)لصػػطؾ يال، ظمظجمػػؾفل -
 و51ل-01نيرلنميظةلرغظاشر(،لصلصل)ل،رغسا  ،لرغظبرةلرغًا ةة
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ل، اغؼلرلافمرريػػ غػػالرغرػػل نػػؽلرغطجمطػػعلرغػػؾرلرل،شػػبكةلرغ ضػػاا لرغطررفةػػةل( 0119)لرغ ػػيدل،ي ػػيؽ -
 و39،ل31،ل09،لصلصل0119ل،نكمبةلرلأتر ل،رغتا ر ،لرغهيةةلرغطصريةلرغرانةلغلكما 

ل،رغهيةةلرغطصريةلرغرانةلغلكما ل،رغتا ر ل،عصرلرغرؾغطةلف  لآفاؽلرغطررفةل(0100)لرغ يدل،ي يؽ -
 و061صل

لرغ ةاتػػةة،للفػػ رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةللفػػ  لنػػدخال(0110كغيػػدل)ل،رغ ػػ عمػػدل - لرغرريػػ رغطركػػزلرغرلػػؾـ
ل38-03صلصلل،ا فرلأل،غلدارتافلرغ ةاتةة

نركػػػزلل،رغرريػػػ رغرػػػاغؼللفػػػ نظػػػا  لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلك ظمةتا هػػػالل (0117كغيػػػدل)ل، عمػػػدلرغ ػػػل-11
 و009صلل،ر ناارفلرغرريةةلرغطم د ل،ر ناارفلغلدارتافلكرغب ؾعلرلاتمرر ةجةة

ل،  ػػؾعلر عػػتـلكرلا صػػػاؿلفػػ فلرغط ػػمتملةةل ؾعةػػ لستػػاغي لرغدارتػػػال (0107غيلػػال)ل،فةتغػػ ل-10
كلةػػةلل،رغػػؾر ي،لجانرػػةلرغسػػهيدلحطػػةلغصضػػرل07علل،نجلػػةلرغطرػػااؼلغلب ػػؾعلكرغدارتػػافلرغماايصةػػة

لرلاجمطالةة   ي طمرول،رغرلؾـ

رغب ػػػػؾعللفػػػػ ست ػػػػهالرغ ل ػػػػوةةلكرتػػػػمصدرنهالل  ارتػػػػافلرغط ػػػػمتمال (0107)لمحمدلعػػػػؾ  ل،رغػػػػذبةا  ل-10
لرغمريؾيػػػػةل،ريةػػػػةرغملػػػػدرفلرغرلفػػػػ رغمريؾيػػػػةل ،ل0نل ػػػػ لل،1،لعػػػػد ل11نجلػػػػدلل،نجلػػػػةل ارتػػػػافلرغرلػػػػؾـ

 و066ص
،ل بريػػال81الػػؼلل،رغرريػػ كمػػا لل،ن ػػمتملةافلفػػ ل،رلا مطػػاـل اغط ػػمتمال (0101سحطػػدل)ل،سبػػؾلميػػدل-13

 و00،ل00،لصلصل0101

ل ر غرلكتلنؽل-11
نجلػػػةل ارتػػػافلل، لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلكس طيمهػػػالفػػػ لبظػػػاالرغطجمطػػػع(0116)ل ػػػؾرالجليػػػال، اشػػػؼ -

ل، جانرػةلرغط مظصػريةلرغرري نركزل ارتافلكي ؾعلرغؾطؽلل،09ل،08علل،رغرري كي ؾعلرغؾطؽل
 056ل-011صلصلل،رغرررؽ

ل،رغط متملةةلسمنةل ؾيةلكإشكالافلنظهجةػةلرغدراتافل ـ(0119/لل 0131رغجهيظا،لنجطدلفاغ ل)ل -
ل،لصل0119سكمػػػػػؾيرلل،غ ػػػػػرؾ يةرغرريةػػػػػةلرل اغططلكػػػػػة،لكمرا لرغمرلػػػػػةؼل075رغرػػػػػد لل،نجلػػػػػةلرغطررفػػػػػة

لو01-8صل
لرغ ةاتػػػػػةةلفػػػػػ  لرغدارتػػػػػافلرغط ػػػػػمتملةةل(0103 اصػػػػػرلمحمدل)ل،رغظؾيػػػػػا - لل،رغطداتػػػػػةلرغرريةػػػػػةلغلرلػػػػػؾـ

لل،،ل ؾ يػػػػػػػؾ19،لعل06رغػػػػػػةطؽ،لنػػػػػػػ لل،نجلػػػػػػػةلشػػػػػػةؾفلرغرصػػػػػػػرل،رغطظهجةػػػػػػةلكرغتضػػػػػػػايالفػػػػػػػ  ارتػػػػػػةل
 و390ل-116صللص
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ل،نجلػػػةلآفػػػاؽلتةاتػػػةةل،رغرريػػػ رغرػػػاغؼللفػػػ كرلػػػعلرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل (0108)ل،لكفػػػاارغري ػػػا  ل-15
 و56ل-53،لصلصل0108،ل33رغرد لل،غلب ؾعلكرغدارتافلرغرري رغطركزل

لكرلأفػ للرغرريػ رغراغؼللف رغدارتافلرغط متملةةلل (0107بؾمير ل)ل،عمدلرغ تـل-16 بػيؽلرغؾرلػعلكرغطػأمكـ
لر   ػػػا ةةل،رغطػػػأنؾؿ ،لصلصل0107نػػػاا لل،،لجانرػػػةلمحمدلخةضػػػرل  ػػػكر 16علل،نجلػػػةلرغرلػػػؾـ
رغملػػػدرفلرغرريةػػػة للفػػػ لرغرلطػػػ كرلػػػعلرغب ػػػ لل (00-0)ل ا يػػػةلربلرػػػؾ ل،رغمهلػػػؾؿل-15117ل-113

لرلاجمطالةػػةل،حاغػػةل ػػؾ س()لغلمظػػؾيررغطرؾلػػافلكنتمرحػػافل ل،رغرػػد لرغصػػانسل،نجلػػةلن ػػمتمالرغرلػػؾـ
 و بريا

نجلػػػةلل،كرغ ػػػد  لكرغطراصػػػرلرغرريػػػ رغ كػػػرللفػػػ رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل (0106)لنجػػػديفػػػاا ،لل-18
لكرغمكظؾغؾجةال،0،لعل07ن لل،رغدارتافلرغط متملةة لو05ل-6صلصلل،جانرةلرغ ؾ رفلغلرلؾـ

رغب ػػػؾعللفػػػ ست ػػػهالرغ ل ػػػوةةلكرتػػػمصدرنا هالل  ارتػػػافلرغط ػػػمتمال (0107محمدلعػػػؾ  ل)ل،رغػػػذبةا  ل-19
لرغمريؾيػػػػةل،رغملػػػػدرفلرغرريةػػػػةلفػػػػ رغمريؾيػػػػةل ل،0نل ػػػػ لل،1،لعػػػػد ل11نجلػػػػدلل،نجلػػػػةل ارتػػػػافلرغرلػػػػؾـ

لو078صلل
50- Bruno Herault (2006): Public Futures Studies: Themes and variations , 

foresight ,vol 8 N0.2, PP57-69  

رغجػػػزالل، لدلرغدارتػػػةلرلاجمطالةػػػةلغلط ػػػمتمالد،ل ػػدك لعػػػاطفلنيػػػ لرغًاغًػػػة(0993)لمحمدل،رغجػػؾ ريلل-50
 ول3صلل، رالرغطررفةلرغجان ةةل،ر تكظدايةل،رلأكؿ

ل ر غرلغلطزيدل-50

نركػزل عػؼلكر صػاذلل،رغتػا ر ل،(رغطظػا  لكرلأتػاغي )لرغرلطػ  لطرؽلرغب ػ ل(0101)ل بررهةؼل،رغ ة ؾيلل-
لل0101نا ؾلل،نركزلرغدارتافلرغط متملةةل،رغتررال طجلسلرغؾمارا

نركػزل عػؼلل،رغتػا ر ل، رغمظمػىلرلاتمسػررفلفػ كرتػمصدرنا هالل غ اي ل تظةةل(0101)ليةاالرغد ؽل،مر رل-
ل0101 ؾفطمرلل،نركزلرغدارتافلرغط متملةةل،ررالرغما علغطجلسلرغؾماراكر صاذلرغت

نجلػةلرغ كػرلل،رغ ػد  لكرغطراصػرلرغرريػ رغ كػرللفػ رغدارتافلرغط متملةةلل (0106)لنجديل،فاا ل-53
 و8،لصل070لرغرد ،ل36نجلدلل،غمظافل، نركزلر  طاالرغتؾنل،رغطراصرلرغرري 

رغطجلػػػةلرغدكغةػػػةلغلب ػػػؾعلرغظؾلةػػػةلل،افلرغط ػػػمتملةةلكنسػػػركعرغدارتػػػل و(0101)ل بػػػررهةؼل،رغ ة ػػػؾيلل-51
 و00ل-30،لصلصل36رغرد لل،رغتا ر ل،رغطمصصصة
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لرغ ةاتػةةلفػ رغدارتافلرغط متملةةلل و(0103 اصرلمحمدلعلال)ل،رغظؾيال-55 ل،رغطداتػةلرغرريةػةلغلرلػؾـ
صلصلل،،ل ؾ يػػػؾ19،لعل06رغػػةطؽ،لنػػ لل،نجلػػػةلشػػةؾفلرغرصػػرل،رغطظهجةػػةلكرغتضػػايالفػػ  ارتػػةل
لو390ل-116

ةلفػػ لرغجزر ػػرلعلػػاليػػؾال ظػػؾالر غكمرك ةػػ( لن ػػمتمالرغمجػػاا ل0101عمػػدلرغ ػػتـل)ل،عمػػدلرغػػتكتل -56
جانرػػػػةلل،3،عل00نػػػػ ل،  ػػػػاعسنجلػػػػةل ارتػػػػافلكلل،ر غكمرك ػػػػ طػػػػرلرغتا ؾ ةػػػػةللآغةػػػػافلرغمصػػػػد  لرلأ

 ورغجل ة
نركػػػزلل،رغرريػػػ رػػػاغؼلرغلفػػػ لك ظمةتا هػػػانظػػػا  لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل (0117كغيػػػدل)ل، عمػػػدلرغ ػػػل-57

لو050صلل،ر ناارفلرغرريةةلرغطم د ل،ر ناارفلغلدارتافلكرغب ؾعلرلاتمرر ةجةة
 و050صلل،نرجعلتاب ل (0107كغيدل)ل،رغ  عمدلل-58

 و078صلل،نرجعلتاب ل (0107محمدلعؾ  ل)ل،رغذبةا  ل-59

ل،رغط ػػمتملةةلرغدراتػػافلفػػ  كانػػالرغمتظةػػافلرغطظهجةػػةلرغكطةػػةلكرغكةوةػػةلل (0106كغيػػدل)ل،رغ ػػ عمػػدلل-61
لو35رغدكحة،للظر،لصلل،رغرد لرلأكؿل،نجلةلرتمسررؼ

غلطجمطػػػػعلليكرلالمصػػػػا رلاجمطػػػػاع ل لرتمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمال(0105عميػػػػرلح ػػػػؽلعلػػػػال)ل،يلرغػػػػزركلل-60
خظػػػرلنػػػؽلنظغػػػؾالطريتػػػةلرغرطػػػالنػػػعللفػػػ يػػػؾالرغطرظةػػػافلرغطراصػػػر لنػػػعلنجمطػػػعللفػػػ ليلرغطصػػػرل

نجلػػةل ارتػػافلل، ةػػافل ظطةػػةلرغطجمطػػعل ك ػرلرغسػػة  ارتػػةلرتػػمظتلةةلنظبتػػةلعلػالجطل رغجطاعػاف
 و371ل-303صللصل0، 38علل،رغصدنةلرلاجمطالةةلف 

 ظػػا ر ل  ػ لعلػػالعيظػةلنػػؽلل05( لن ػػمتمالرغطؾرطظػةل رػػدلاػؾا ل0106)لنػالعمػػدلرغ مػا سل،شػطسل -60
 و060ل-005صلصلل، ؾ ةةل،11ن لل،عيؽلشطسلآ ر حؾغةافلل،رغطصرييؽ

63- Mohammad Reza fathi, et, al (2021): future study of textile industry in 

Iran using The MiCMAC and soft operational research methods, 

foresight, vol23 NO.4,  

64- Norora Vahakari et,al (2020): The Future in sustainability transitions 

Inter linkages between The multi- level perspective and Futures studies. 

Futures 123 102597: 

رغب ػػػؾعللفػػػ ست ػػػهالرغ ل ػػػوةةلكرتػػػمصدرنا هالل  ارتػػػافلرغط ػػػمتمال (0107محمدلعػػػؾ  ل)ل،رغػػػذبةا  ل -65
لرغمريؾيػػػػةل،رغملػػػػدرفلرغرريةػػػػةلفػػػػ رغمريؾيػػػػةل ل،ل0نل ػػػػ لل،1،لعػػػػد ل11نجلػػػػدلل،نجلػػػػةل ارتػػػػافلرغرلػػػػؾـ

لو078صل
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 و050صلل،نرجعلتاب ل،متملةةنظا  لرغدارتافلرغط ل (0117كغيدل)ل، عمدلرغ ل-66

 رجطػةلن طػػؾ لل،فػؽلكعلػؼلفهػؼلكيظػػاالعػاغؼلرغغػدلفػػ  لرغط ػمتملةةلنتدنػةل(0991)لس كرا ل،كػؾا ةشل-67
 و107صلل،نظسؾارفلكمرا لرغًتافةل، نس ل،فتحة

ل050ل-051صلصلل،نرجعلتاب ل،نظا  لرغدارتافلرغط متملةةل (0117كغيدل)ل، عمدلرغ ل-68

رغم ديافلآفاؽلرغط ػمتما،لنجلػةلل،غيمةالف  لرغطصاغ ةلرغؾطظةةل(0107غ وةدل)محمدلعمدلرل،رغسة ل-69
 51-37صلصرغجزر ر،لل،رغرلط نركزلجيالرغب  لل،00عد لل،جيالرغدارتافلكرغرتلافلرغدكغةة

رغب ػػػؾعللفػػػ ست ػػػهالرغ ل ػػػوةةلكرتػػػمصدرنا هالل  ارتػػػافلرغط ػػػمتمال (0107محمدلعػػػؾ  ل)ل،رغػػػذبةا  ل-71
لرغمريؾيػػةل،لػػدرفلرغرريةػػةرغملفػػ رغمريؾيػػةل صلل،0نل ػػ لل،1،لعػػد ل11نجلػػدلل،نجلػػةل ارتػػافلرغرلػػؾـ
 و079ل-071

 050ل-051صلصلل،نرجعلتاب ل،نظا  لرغدارتافلرغط متملةةل (0117كغيدل)ل، عمدلرغ ل-70

رغطظظتػػػػةللنؾرجهػػػػةلنسػػػػكتفلفػػػػ رغدارتػػػػافلرغط ػػػػمتملةةلكرلاتمسػػػػررفةةلل (0100نرػػػػدف،لشػػػػري ةل)ل-70
صلل،جانرػةلرغجل ػةل0،لعل03نػ لل،نجلةل ارتافلكس  ػاعل، طؾذجا للرغرري ريةعلاؾارفلرغل رغرريةة
 807ل-811صل

ل،د غػر ل تؾيطةػةل،نجػاؿلرتمسػررؼلرغط ػمتمالفػ  دلرغجهؾ لرغرريةػةل(0988)لن طؾ ل،عمدلرغ ضيال-73
لو50صللرغرد لرغرر ع،ل،رغطجلدلرغًانؽلعسرل،عاغؼلرغ كرل،رغكؾيد

ل،نرجػػعلتػػاب ل،فػػؽلكعلػػؼلفهػػؼلكيظػػاالعػػاغؼلرغغػػدلفػػ متملةةلنتدنػػةل لرغط ػػ(0991)لس كرا ل،كػػؾا ةشل-71
 و100،ل100صلصل

75- Masini, E. B (2001): New challenges for futures studies, futures 33, pp 

40 Elsevier Science Ltd, www. Elsevier. com / Locate / futures  

ل،نسػػركعلرغط ػػمقبتفلرغمد لػػػةل،رغرريػػػ متمال لصػػؾالرغط ػػ(0989)ل بػػررهةؼلكآخػػػركفللتػػردلرغػػد ؽ،ل-76
ل075صلل،نكم لرغسرؽلرلأكتطل،نظمدتلرغراغؼلرغًاغ ل،رغتا ر 
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 المراجع العربية: -ولًا أ

،ل بريػػال81الػػؼلل،رغرريػػ كمػػا لل،ن ػػمتملةافلفػػ ل،رلا مطػػاـل اغط ػػمتمال (0101سحطػػدل)ل،سبػػؾلميػػد -
لو00،ل00،لصلصل0101

فػ لنجػاؿلرغطكمبػافلكرغطرلؾنػافلفػ لنظلػعلل كػريل مػا لرغر ل (0119 ظا رلل/ 0131)نهالل،حطدس -
،ل0فلعلل05نػػ لل، ارتػػةلبمليؾنمريػػة،لنجلػػةلنكمبػػةلرغطلػػػلفهػػدلرغؾطظةػػةل كرغرسػػريؽلرغ ػػا يرغتػػرفل
ل  و081ل-081/ل ظا رلصلصلل ل0131خرلجطا تلرلآل–رغط رـ

لغلمظػؾيرافلكنتمرحػافلرغملػدرفلرغرريةػة لرغطرؾلػلفػ لرغرلطػ كرلػعلرغب ػ لل (0100 ا يةل)ل،رغمهلؾؿ -
لرلاجمطالةةلنجلةلن متمال،حاغةل ؾ س()  و بريال،رغرد لرغصانسل،رغرلؾـ

رغتػا ر ،ل رالرغظصػرلل،علؼلرجمطػاعلرغط ػمتمالف  لنتدنةل(0119)لشري ل،كعؾضكطاؿل،لرغما ر  -
 و011،لصل0119غلظسرلكرغمؾميع،

ل ؾيػػػػػػةلكإشػػػػػػكالافلرغط ػػػػػػمتملةةلسمنػػػػػػةللرغدراتػػػػػػافل ـ(0119/لل 0131نجطػػػػػػدلفػػػػػػاغ ل)ل،رغجهيظػػػػػػا -
،ل0119سكمػػػؾيرلل،رغرريةػػةلرغ ػػػرؾ يةل اغططلكػػػة،لكمرا لرغمرلػػػةؼل075رغرػػد لل،نجلػػػةلرغطررفػػػةل،نظهجةػػة
 و01ل-8صلصل

رغجػػػػزالل، لدلرغدارتػػػػةلرلاجمطالةػػػػةلغلط ػػػػمتماد،ل ػػػػدك لعػػػػاطفلنيػػػػ لرغًاغًػػػػة(0993)لمحمدل،يلرغجػػػػؾ رل -
 ول3صلل، رالرغطررفةلرغجان ةةل،ر تكظدايةل،رلأكؿ

نجلػػػةلكلةػػػةلل،يلرغمصظػػػةطلرغمريػػػؾللفػػػ رغط ػػػمتملةةل لفراغةػػػةلرغدارتػػػافل(0105)ل يلرلمحمدلصػػػمل،رغ ػػػؾف -
 و009ل-095صلصلل،كمؾيرسل،06ن ل،رغمريةة،لجانرةلبظها

رغب ػػػػؾعللفػػػػ ست ػػػػهالرغ ل ػػػػوةةلكرتػػػػمصدرنهالل  ارتػػػػافلرغط ػػػػمتمال (0107)لمحمدلعػػػػؾ  ل، رغػػػػذبةا  -
لرغمريؾيػػػةل،رغملػػػدرفلرغرريةػػػةلفػػػ رغمريؾيػػػةل ل0،ل0نل ػػػ لل،1،لعػػػد ل11نجلػػػدلل،نجلػػػةل ارتػػػافلرغرلػػػؾـ

 و066

رغطركزلل،نجلةلآفاؽلتةاتةةل،رغرري رغراغؼللف كرلعلرغدارتافلرغط متملةةلل( 0108)لكفاال،رغري اف -
 ول56ل-53،لصلصل0108،ل33رغرد لل،غلب ؾعلكرغدارتافلرغرري 

- http://search.mandumah.com\Record\929963MD  

http://search.mandumah.com/Record/929963MD
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ك غيرر هػالغػدتلاكر لعلػؼللرلاجمطاع  لدلرغطتاايةلرغرطرر ةةلرغصلدك ةةلغلمغيرل(0101)لرغزكر ت،لمحمد -
ل،غل ظػؾفلكرلآ ر لرغػؾطظ ،لرغكؾيػد،لرغطجلػسل39رغطجلػدلل،0رغرػد لل،عػاغؼلرغ كػرل،رغغريػ رلاجمطاعل

لو078صلل،تممطمرل- ؾغيؾ

غلطجمطػػػػعلليكرلالمصػػػػا لرلاجمطػػػػاع تمسػػػػررؼلرغط ػػػػمتمال لر(0105عميػػػػرلح ػػػػؽلعلػػػػال)ل،يلرغػػػػزركلل -
خظػػػرلنػػػؽلنظغػػػؾالطريتػػػةلرغرطػػػالنػػػعللفػػػ يػػػؾالرغطرظةػػػافلرغطراصػػػر لنػػػعلنجمطػػػعللفػػػ ليلرغطصػػػرل

نجلػػةل ارتػػافلل، ارتػػةلرتػػمظتلةةلنظبتػػةلعلػالجط ةػػافل ظطةػػةلرغطجمطػػعل ك ػرلرغسػػة ل رغجطاعػاف
 ل371ل-303صللصل0،ل 38علل،رغصدنةلرلاجمطالةةلف 

لرغ ةاتػػةةلفػػ  لرغدارتػػافلرغط ػمتملةةل(0103)محمدل اصػػرلل،رغظؾيػا -  ارتػػةلل،رغطداتػػةلرغرريةػةلغلرلػػؾـ
لصلل،،ل ؾ يػػػػػػػػؾ19،لعل06رغػػػػػػػػةطؽ،لنػػػػػػػػ لل،نجلػػػػػػػػةلشػػػػػػػػةؾفلرغرصػػػػػػػػرل،رغطظهجةػػػػػػػػةلكرغتضػػػػػػػػايالفػػػػػػػػ 
 و390ل-116صل

 http://search.mandumah.com\Record\874129MD   

نركزل عؼلكر صاذلل،رغتا ر ل،(رغطظا  لكرلأتاغي )لرغرلط  لطرؽلرغب  ل(0101)ل بررهةؼل،رغ ة ؾيل -
 و0101نا ؾلل،نركزلرغدارتافلرغط متملةةل،رغتررال طجلسلرغؾمارا

،لرغطجلػةلرغدكغةػةلغلب ػؾعل0101 لرغدارتػافلرغط ػمتملةةلكنسػركعل(0101)ل بررهةؼلح ؽل،رغ ة ؾيل -
  و00ل-30،لصلصل36رغرد لل، ر رغتال،رغظؾلةةلرغطمصصصة

http://search.mandumah.com\Record\1132382MDل 
علل،رغطظػا  لكطػرؽلرغمػدايسلفػ نجلةل ارتافلل،رغدارتافلرغط متملةةل (0100محمدلسنيؽل)ل،رغط م  -

لو06صلل،،لنصر0100،ل ؾغيؾل081

لل،ناهةػػػػػةلرغدارتػػػػػافلرغط ػػػػػمتملةةل (0101غػػػػػػلعمػػػػػدحلمحمدل)نال،رغطهػػػػػدت - رغطجلػػػػػةلرغمؾ  ػػػػػةةلغلرلػػػػػؾـ
لو،لـلاكزلرغدارتافلكرلأ  اعلرلالمصا ية010،لعل051رلاجمطالةة،ل ل

علل،رغطجلةلرغدكغةةلغلب ؾعلرغظؾلةػةلرغطمصصصػةل، لعلؼلرغدارتافلرغط متملةة(0108)لمحمدل،رغظؾي  -
 30ل-60صلصلل،0108،لفمرر رل1

http:// search. mandumah. com \ Record \ 948818MD  

لرلاجمطالةة،ل رجطػةلمحمدللف غطظا  لرغب  للرغرلط  لرغدغيال(0106)بؾ لنا يؾملكغيزاك ل - رغرلؾـ
لو818صلل،0309رغرد لل،رغتا ر ل،غلمرجطةلرغتؾن رغطركزلل،يلرغجؾ رل

http://search.mandumah.com/Record/874129MD
http://search.mandumah.com/Record/1132382MD
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 رالرغطررفػػػةلل،ر ةجةافرلأتػػسلكرلاتػػمرلل،( لرغدارتػػافلرغط ػػػمتملةة0115عمػػػدلرغػػررمؽل)ل علػػل،جلمػػا -
لو009ل-008صلصلل،ر تكظدايةل،رغجان ةة

رلأنًلػػػة،لرغػػػرؤت،ل رجطػػػةلمحمدلل،ر طػػػاال،نصػػػرلفػػػ رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلل (0103  جػػػاال)ل،جػػػؾؿ -
لو9صلل،نكمبةلر تكظداية،لك  لرغدارتافلرغط متملةةل،رغرري 

نركػػزلل،رغتػػا ر ل، لاتمسػػررفرغمظمػػىلرلفػػ كرتػػمصدرنا هالل غ ػػاي ل تظةػػةل(0101)لرغػػد ؽيػػةاالل،مر ػػر -
 و0101 ؾفطمرلل،نركزلرغدارتافلرغط متملةةل، عؼلكر صاذلرغتررالرغما علغطجلسلرغؾمارا

 ظمةتاف،لنركػزلل-ستاغي ل-ن اهةؼل،رغدارتافلرغط متملةةلف نتدنةلل (0111يةاالرغد ؽل)ل،مر ر -
لو50رغكما لغلظسر،لرغتا ر ،لصل

ل،سحطػػػدلمر ػػػدلكرعمطػػػا لعػػػتـلفػػػ ل،رغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةكللرلاجمطػػػاع رغمغيػػػرل ل(0111سحطػػػد)ل،مر ػػػد -
لو306،ل305صلصلل0111ل،نكمبةلرلأ جلؾلرغطصريةل،رغتا ر ل،رلاجمطاع رغمغيرل

ل،نسػػػركعلرغط ػػػمقبتفلرغمد لػػػةل،رغرريػػػ صػػػؾالرغط ػػػمتمالل (0989)ل بػػػررهةؼلكآخػػػركفللتػػػردلرغػػػد ؽ، -
لو075صلل،نكم لرغسرؽلرلأكتطل،نظمدتلرغراغؼلرغًاغ ل،رغتا ر 

  ػػ لعلػػالعيظػػةلنػػؽلل  ظػػا رل05( لن ػػمتمالرغطؾرطظػػةل رػػدلاػػؾا ل0106)لنػػالعمػػدلرغ مػػا سل،سشػػط -
 و060ل-005صلصلل، ؾ ةةل،11ن لل،عيؽلشطسلآ ر حؾغةافلل،رغطصرييؽ

رغتػػػا ر ،لعػػػد لل،نجلػػػةل  ػػػؾرفلرغرػػػر ل،ن ػػػاهةؼلرغمظطةػػػةلكنصػػػظل ا هالفػػػ ل (0118عػػػااؼ،ل صػػػر) -
 و3صلل،حزيررف

لرغ ةاتػػةة،لرغطركػػزللفػػ رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلل فػػ لنػػدخال(0110كغيػػدل)ل،رغ ػػ عمػػدل - لرغرريػػ رغرلػػؾـ
ل38-03صلصلل،ا فرلأل،غلدارتافلرغ ةاتةة

نركػػػزلل،رغرريػػػ رغرػػػاغؼللفػػػ نظػػػا  لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلك ظمةتا هػػػالل (0117كغيػػػدل)ل،رغ ػػػ عمػػػدل -
 و009صلل،رغرريةةلرغطم د لر ناارفل،ر ناارفلغلدارتافلكرغب ؾعلرلاتمرر ةجةة

ل،رغدارتػػافلرغط ػػمتملةةلفػػ  كانػػالرغمتظةػػافلرغطظهجةػػةلرغكطةػػةلكرغكةوةػػةلل (0106كغيػػدل)ل، رغ ػػعمػػدل -
 و35،لصل0106رغدكحة،للظر،لل،رغرد لرلأكؿل،نجلةلرتمسررؼ
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لكرلأفػ للرغرريػ رغرػاغؼللفػ رغدارتػافلرغط ػمتملةةلل (0107بػؾمير ل)ل،عمدلرغ ػتـ - بػيؽلرغؾرلػعلكرغطػأمكـ
لر   ػػػػػػػػا ةةل،رغطػػػػػػػػأنؾؿ ل،ل0107نػػػػػػػػاا لل،،لجانرػػػػػػػػةلمحمدلخةضػػػػػػػػرل  ػػػػػػػػكر 16لعل،نجلػػػػػػػػةلرغرلػػػػػػػػؾـ
لول151ل-113صلصل

 http://search.mandumah.com\Record\ MP 987588 

ل، غػر ل تؾيطةػةلدل،نجػاؿلرتمسػررؼلرغط ػمتمالفػ  دلرغجهػؾ لرغرريةػةل(0988)لن طؾ ل،عمدلرغ ضيا -
لو50صلل لرغرر ع،رغردل،رغطجلدلرغًانؽلعسرل،عاغؼلرغ كرل،رغكؾيد

نجلػةلرغدارتػافلل،كرغ د  لكرغطراصرلرغرري رغ كرللف رغدارتافلرغط متملةةلل (0106)لنجديفاا ،لل-
لل،0،لعل07ن لل،رغط متملةة  و05ل-6صلصللكرغمكظؾغؾجةا،جانرةلرغ ؾ رفلغلرلؾـ

رغػػؾطؽللفػػ رغدارتػػافلرغتا نػػةللاتمسػػررؼلرغط ػػمتماللفػػ رغمؾجهػػافلرغر ة ػػةلل (0105 ػػا ال)ل،فرجػػا  ل-
ل،محمدل بػررهةؼلنظصػؾالن ػرا(ل،كرغ ػاؿلكرغطػ ؿل،رغرري رغؾطؽللف رغدارتافلرغط متملةةللف ل،رغرري 

لو10جانرةلرغدكؿلرغرريةة،لصلل،رغطظغطةلرغرريةةلغلمريةةلكرغًتافةلكرغرلؾـ

نجلةلل،  ؾعلر عتـلكرلا صاؿلف  ؾعة لستاغي لرغدارتافلرغط متملةةلل (0107غيلال)ل،فةتغ  -
لل،رغػػؾر ي،لجانرػػةلرغسػهيدلحطػػةلغصضػػرل07علل،غلب ػػؾعلكرغدارتػػافلرغماايصةػػةلرغطرػااؼ كلةػػةلرغرلػػؾـ

ل ي طمرول،رلاجمطالةة

 رجطػػةلن طػػؾ لل،فػػؽلكعلػػؼلفهػػؼلكيظػػاالعػػاغؼلرغغػػدلفػػ  لرغط ػػمتملةةلنتدنػػةل(0991)لس كرا ل،كػػؾا ةش -
لو107صلل،نظسؾارفلكمرا لرغًتافةل، نس ل،فتحة

ل رغطظظتػةلرغرريةػةلنؾرجهةلنسكتفلف متملةةلكرلاتمسررفةةلرغدارتافلرغط ل (0100شري ةل)ل،نردف -
صلصلل،جانرػػػةلرغجل ػػػةل0،لعل03نػػػ لل،نجلػػػةل ارتػػػافلكس  ػػػاعل، طؾذجػػػا للرغرريػػػ اػػػؾارفلرغريةػػػعل

لو807ل-811

رغط ػػػمتمالل،نا يمهػػػالكس طةػػػةل ؾطيظهػػػالعريةػػػا لل، لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةة(0103)لمحمدل بػػػررهةؼل،نظصػػػؾال-
ل،106ل،لع36غمظاف،لن لل،رغرري 

نجلػػػةل ارتػػػافلل، لرغدارتػػػافلرغط ػػػمتملةةلكس طيمهػػػالفػػػ لبظػػػاالرغطجمطػػػع(0116)ل اشػػػؼ،ل ػػػؾرالجليػػػا -

http://search/
http://search/
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ل، جانرػةلرغط مظصػريةلرغرري نركزل ارتافلكي ؾعلرغؾطؽلل،09ل،08علل،رغرري كي ؾعلرغؾطؽل
لو056ل-011صلصلل،رغرررؽ

 رجطػػةلطلرػػدلل،  عػػا  لصػػظعلرغظغػػاـلرغرػػاغطلصػػدرـلرغ ضػػاارفول( 0999)لصػػطؾ يال، ظمظجمػػؾفل -
لو51ل-01نيرلنميظةلرغظاشر(،لصلصل)لرغًا ةة،رغسا  ،لرغظبرةل

ل،  غػػالرغرػػاغؼلرلافمرريػػل نػػؽلرغطجمطػػعلرغػػؾرلرل،شػػبكةلرغ ضػػاا لرغطررفةػػةل( 0119)لرغ ػػيدل،ي ػػيؽ -
لو39،ل31،ل09،لصلصل0119ل،نكمبةلرلأتر ل،رغتا ر ،لرغهيةةلرغطصريةلرغرانةلغلكما 

لل،رغتػػػا ر ل،رغهيةػػػةلرغطصػػػريةلغلكمػػػا ل،عصػػػرلرغرؾغطػػػةلفػػػ فػػػةل( لآفػػػاؽلرغطررل0100رغ ػػػيدل)ل،ي ػػػيؽ -
لو88صل
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