
 

 

 

 
 
 

 

 

 

  ةمـبعاد الاجتماعية للحىكالأ

  اصـــام والخــالقطاع الع في

  يبحح ميدان

 

 

 

 

 إعداد

  شيماء عماد عبد الرازقالباحجة/ 

  الاجتماععلم   اآددا  خصص//فيدكتىراه  ةباحج

 جامعة أسيىط -كلية اآددا   

 

 م7/0200 /4 :تاريخ الاستلام 

 م0200/ 7 /20 :تاريخ القبول 



 

 



  

  م2222 يوليو( 78ملحق العدد )( إبريل 87ملحق العدد ) 535
 

 القطاع العام والخاص في ةالاجتماعية للحىكمبعاد الأ

  يبحح ميدان

 :ملخ/

اسقطددددلاعراسعددددلا رريلددددر بعددددلاارااع ةلا لدددد رس    ةددددالأسددددتراس عدددد  ر  ددددترإهددددالدراسا ا دددد ر
ر  ةلا لدددااعربعدددلاا صدددار اادددلرالأنر ر اس شددد ر ددد را الدددلر طبلددد راس   ةددد اسخدددلاصنرةددد رخددد  ر

نر    نددر لند راسا ا د رةد راسعدلاة ل رببند اراسقطدلاعراسعدلا ر اسخدلاصرةع ادلادر ععل ادلا رر س    ة
 ر صدارنر  دبدلاسبن ا(رةد راسعدلاة ل ر011بأ ل طنر اار  ر طبل رةقللاسر  تر لن رة  ن رة ر)

  اس ير  ص درإست:رلااسن لائجر ةعلاسع الارإ صلائل ر

ا الددلر طبلدد رريلددبددل راسقطددلاعراسعددلا ر اسخددلاصرر  صددلائلإر  ددا ر عدد ارلدد   رلادرااسدد
  عدد ارر  طبلدد راس   ةددريبددل راسقطددلا ل رلددر  صددلائلإر ادرااسددنر  ددا ر عدد ارلدد   رل س   ةددا

 .ربلاسقطلا ل ر ةع الادرس طبل راس   ةبعضراس

  بعلاارااع ةلا لالأرناسقطلاعراسخلاصرناسقطلاعراسعلا رن اس   ةرمفتاحية:الكممات ال

Abstract: 

The study aimed to identify the social dimensions of governance in 

the public sector and those working in revealing the motives for 

implementing governance, and monitoring the reality of the social 

dimensions of governance and the obstacles to its activation. The study 

sample consisted of public and private sector banks in Assiut. The research 

papers sector, and the results were monitored and processed statistically. The 

staff team reached: 

There are no statistically significant differences between the public 

sector in the motives for applying governance, and there are no statistically 

significant differences between the two sectors in the application of 

governance and the presence of some obstacles facing the two sectors. 

Keywords :Governance  - Public Sector  – Private Sector  - Social dimensions. 
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 :تمهيد 

 دد رةدد ر  ددتررنخلدد  اس ددن ادرالأريدر   ةدد راسةس  ددلادربلاه ةددلا ر بلدد رلدد ظلدد
  ادددا را ا دددار وددد ابطر  للا دددلادر)ةبدددلاا راس   ةددد (رري دددلاالة الأرياسصدددعلال راسعة ددد

  قلدد ررياا  راسةس  دد ر بلاس ددلاسسة لا ددبل رإالالل ر اسعااسدد ر  ععلدد راسة ددلا س ر رس  قلدد راسشددع
ري رلددنر اس ددارةدد را دد س  راس دد ط  لاةدداس ةلالدد رس ة ددلاهةل ر بصدد لااراسةصددلاس ربصددع ر

اا ر  عظدل رالةد رسدتراسناد ضربةعداادرالأإرينربةدلارلدساغل راسةصد   راسعلاةد رس ةس  د 
 ر  داراسق ا دار اسود ابطر اس للا دلادرب.ر ةدلارلصدلا راسعدلاا    قل راسشدعلالل ر اإاسةنظة ر

 ر  دددترنر اسعةددد   ددد ر ةددد راسةنظةددد ري اس ددد ائ راس دددربدددلاسق انل هةلددد رااس ددد ا رب س دددار  دددتر
بةددددلا رراا  اا لدددد ر ة دددد رةدددد رة لا ددددب راإإهللا دددد ررنر  عدددد ااا ودددةلا رة اععدددد ر  قلددددل رالأ

ررر. لاة ر اسة ار اسةع ةلربصع

 :  ةا: الدراسات السابقأولً

س   حال  م   ت المس   تحأ العر    ل  ح  ةددت الدراس   ات الت   ل تااحل   ت الححكم   تع   
 : هم تمك الدراسات حأ العالمل حمن المست

 ،مين اص هالأ)رفل القطاع العام ةدراسة  همية تط يق م ادئ الححكم حاهتمت
بددددد ا ربهةلددددد ر طبلددددد راس   ةددددد رلددددديرب  ودددددل رةعاددددد  راس   ةددددد ر ةبلاائادددددلار(5105 نر ا 

 : مت الدراسة إلت اتائج  ديدة ماهاحتحص اسةس  لادراسعلاة ن

  الدداراسة ددس سللادر اسصدد  للادررياسةس  ددلادرلدد طبلدد رةبددلاا ر   ةدد رل ددلاه ر
اسةس  لادر ل ق راا رة راسطةأنلن ر اسثق رس  رةد رسدعر  اد ربلاسةنظةد ر ةدلارل دلاه رريل

سدترإ ر لةندلر صد  راسة ظد راسسلد رعدال رليرإلعلاار    رس ةشدلا  راس دير  اعدعراسةنظةد
ررر.اسةنلاصاراسع للا

اسعة ر  تر نعللهلار غللابالار بلا الار راس    ة رعة  رة راسةبلاا رلعار  تراسةنظةلادرر-
 .نر وع رنظلا راس   ة ياا ر اإريسستران شلا راسع لااراسةلاإريلسا
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 . رالأن ارسة اعا راسع لااربأش لاسعنظلا ر   ة راسةنظةلادراس ر-

اس طبلددددد راس ددددد ل رسةبدددددلاا راس   ةددددد رل ط ددددداراس شدددددلا اربدددددل راسا سددددد ر اسقطدددددلاعراسخدددددلاصرر-
 .ياسةان اسةع ةلر

اس   ةددد رنادددجرلودددلراسةنظةدددلادراسعلاةددد رب راسخلاصددد رلددديراسة دددلا ر طبلددد رنظدددلا ر
 . ر اا اهلا رس لال ربل ااراسةع ةلاسص ل ر ل لاه رلير  قل راس للاهل

عددددددلامراسعلاةعددددددلادراسخلاصدددددد رسددددددتراخ بددددددلا را إرOthman2014حه      دفت دراس      ة 
ر0114-ر0111ةلاسل لددلارن دد ر طبلدد راسة ددس سل رااع ةلا لدد رخدد  راسع دد  رري اس   ةلدد رلدد

 راا ددد علاب ر اس طبلددد ربسدددترإ   صددد دراسا ا ددد ررنا ا ددد ر  دددترعدددلاةع ل   ةث ددددر لنددد راس
ةلدد ر لددزر  دد دراسعلاةعدد راس   ةلدد ربشدد  رةخ  دد رس دد رةدد راسعددلاةع ل راسخلاصدد ر اس   ر

لرة ل رلقددطرا  رااه ةددلا ربددلاسةع ة طبلقاددلارس ة ددس سل رااع ةلا لدد ر  ددتراسط بدد ر اسعددلاريلدد
شدد  ر ددل ر لاندددرا دد علاب راسعلاةعدد راسخلاصدد ر بنلاددلاربري اسبلئدد راسة لطدد رباددلارلددرياسخددلا ع

ه م  كاا ت م ن اا  راسعلاةعد ر اسودس طراسةع ةعلد ر  لادلار علدار لسدارس قنلا د راسااخ لد رإ
بقدلا راسعلاةعدلادرريسالا رس ة س سل رااع ةلا لد رلدإ  راساركدت  ميها الدراسة  لالاتائج الت
 . ة الار ا  ة ا 

 : مشللة الدراسةاثانيً

الأ ةد ر  عدلاا  ةدل ا صدلااللاداا ةد  اسعالدا لدي اس   ةد  بةعاد   ه ةدلا اا  عدلاظ 
رةلد ھبرسدتإودلال رإراس   ةد ن ةةلا  د   ا ر  راسنلاعة  بلاسةخلاط  اس  ي  للاا اسعلاسةل ر ر
ربةدددلا رلالارة ددد قب ل ر هلان دددر عدددار لدددزراسبلئددد ن رراسةع ةدددلرةددد ر ددد ر عدددلام راسةنظةددد ة دددس سل 

راسع دلاا ة لا بد  إسدت لدساي س    ةد  اس د لة  اسةبدلاا   بدلاعلال .ااا صدلاال  اسةس  دلاد
ر  دت اسةس  دلاد   دز ااا صدلاال  اس لدلا  لدي اسشدعلالل   شدعلل ةدل اإاا  ن  بل  ا اطلد 

راسبلئد  ة ا دلا  ةدل ااا صدلاال  اسعة لد  ا د ااة   دلسا اا  بدلا   بعدل اإصد  رخخدل 
رلدي اس   ةد   طبلد  لصدب     لادلا .اسقلااةد   خ  راسعد صرسجعلدلا  ااع ةلا ل   اسعااس 
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نةدلا لقدطن اس علا لد   ب ل ادلا   قلد  إسدت اسةس  د  ب صد  رلاةشد  ط ر سدلس اسةس  د    ا 
 ااع ةلا لد  اس ب لد  ةد   د    قلد  خد   ةد  اسة د اا    قلد راسنةد  إسدت لسدا ل عدا 
 إسدت س  صد    ةس  دلا الا     ةلا ادلا اسا سد   ة  ا ند ربدل  ة  لالئد   بةشدلا     اسبلئلد 
 إسدت  شدل  نعداهلا س    ةد  اسةقاةد  بعدضراسةعدلاهل  إسدتر بدلاسنظ ر.اسة د ااة  اس نةلد 

 الأاا  لي  اس ةل  اسع ا    قل  إست  اا  اس ي  اسق ا اد اسق انل ر اسنظ  ة  ةعة   
 بدل  اسع ادلاد    د  نظد   عد ا خد   ةد  الأ دلاسلاراسةنلا دب  اخ لدلا  ط لد   د 

   دت اسةس  د   ق لد  ةق ةدلاد  ةدلار شدة  الأاا ن لدي  دسث  اس دي الأ لا دل  الأطد ا 
   لادلا  شد ة  اس دي  اسة  دظرس ة اصدعلاد.ر اسة دئ سل  اسة دئ      الدا اسبعلدا اسةدا 

 اسشدعلالل ن :اسسلاسدار  دت لدي   ة د   نعداهلا اسناد ضربادلا إسدت   دعت  اس دي اس   ةد 
ر.سخإ...ااع ةلا ل  اسة ئ سل  اسعااس ن اسة لائ  ن

 ةدلا اسخلاصد   ب اس   ةلد ر د ا  اسةنظةدلاد  بر دادب نعدار ثلد رةد راسا ا دلادر
   طبلد  نظةد ب ر ودع ر شد لعي س عد ا رعلدارةد راس   ةد ة د    سدتإ    قدي سد   اسد
 ان شدلا ر اسة دلاهةل  ثقد    دت  دسث  ادا ة  ة د  ةخدلاط   عد ا ةدل  اسشدعلالل  لصدلا اإ

 اسةشلا    اب ةث   اسة لاهةل  اا  اإ ةع س بل  اسعع    ب  ةلا  اسةلاسي اا ياإ اسع لاا
 سادلا اس د لة   د لل راسةةلا  دلاد  دا  ةد  اسةنظةدلاد اس ثلد  اسةلاسلد ر  عدلاني س ةس  دلاد

  طبلد ر بلاس بدلائ   ااه ةدلا   اس الابد  اا الأ ة د      طد ل   ا ا داهلا سللا ادلاخ   طبلد 
   ي بش   اس   ة  ةعا    طبل  لنقصالا اا نع الا اسةنظةلاد  ب  ةلا اسا سل  اسةعلالل 

 اس نعللل  اا   اإ اا  اإ ةعلاسس سا  اس   ة  بأهةل  اس لاة    ل راس  ي سعا  ن لع   ب
ر ةدناج اس   ةد  ظاد د  ادا اس دا لان ةد رخد   اسبشد ل  اس عدلا اد بة د     اسناد ض

ر ةد راسةنظةدلادراسعلاةد  داا اساا    هلم  نلا   ل   عا ةةلا اسةنظةلاد  ة   ط ل  لي
ر.ررس       طبلقالا ةا   ةع ل   اسخلاص 

ل دد رري ددلسار  ددتراسة دد   راسة  ددرياسع بددر  ددتراسة دد   ر ع لدددرا ا ددلادرا ل ددب ر
ريلددر   ددلا  رهددلمراسا ا دد راسة ددلاهةرينر بلاس ددلاس ا دد ر نلا سدددرهددلاراسة ودد ع عدداراسبلا ثدد را
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اسقطددلاعراسعددلا رريلددر ااع ةلا لدد رس    ةددبعددلاار دد رالأة ددت راسععدد ادر لسددارةدد رخدد  را ا
ة لا سد ررياسبند ارالر  ع دارةشد   راسا ا د رلدريسخلاصرة رخ  ر لن رة راسعلاة ل رلد ا

اسقطددلاعراسعددلا ر اسخددلاصر ةع اددلادرريلددر ةددس    ر بعددلاارااع ةلا لددالأرياس عدد  ر  ددترةددلاه
ررر ععل الا؟

   ا: أهداف الدراسةثالجً

ريلدر س    ةر بعلاارااع ةلا ل ترالأاس ع  ر ريلر س ا ا ريل ةث راساا راس ئل 
ر:رر الآ لر اسع  لرهاا   ر  الارالأنر س  قل راساا رلةاسقطلاعراسعلا ر اسخلاص

ررر.اسقطلاعراسعلا ر اسخلاصريلر اس ش ر  را اللر طبل راس   ةر:حلالهدف الأ 

اسقطددلاعراسعددلا ر اسخددلاصرةدد رريلددر س    ةددر بعددلاارااع ةلا لدد:ر صددار ااددلرالألاله  دف الن  اا
ر:ررعلاب ر  تر اارة راس  لاسادرةنالاخ  راإ

 اسقطلاعراسعلا ر اسخلاصرياسشعلالل رل االرره ةلا. 

 اسقطلاعراسعلا ر اسخلاصريلر اسة لا سه ر االرةلا. 

 اسقطلاعراسعلا ر اسخلاصريلر اسعااسره ر االةلا. 

 اسقطلاعراسعلا ر اسخلاصريلر اسن اهره ر االةلا. 

 رر.اسقطلاعراسعلا ر اسخلاصريه ر االراسةشلا   رلةلا 

 ه ر االراسة س سل رااع ةلا ل رليراسقطلاعراسعلا ر اسخلاصةلا. 

 ليراسقطلاعراسعلا ر اسخلاصر :ر صارةع الادر ععل راس   ةالهدف النالث

 : أهمية الدراسة  ارابعً

اا راسةس  دلادربس طد ل رري   عدعر دلاسةر هةل راس   ةبا  رة رهةل راسا رب  نبلر
بعرةس  دلادراسقطدلاعراسعدلا ر اسخدلاصر ق  رريهةل راسا  راسلبب بارر–بة   اهلار اا  قلا ر
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 قا رس ةعة لربصب رهندلااررياس ر  اسخاةلا لر نشط راس علا للأاريلر   علعرة ا اراسا سريل
اسةبدلاا  رنر  دارةس  لادراسقطلاعراسعلا ر اسخدلاصريلر ستر   لخرةبلاا  راس   ةإر  لاع
ب ربلاسشددد  رر اسعدددلا ر اسخدددلاصربدددا  ه ربلاسصددد  رلا ل ر ودددة رنعدددلا رةس  دددلادراسقطدددرياس ددد

 .اسص ل 

ريلدددري ااا صدددلااريلاسهددد ر  دددلائ راسنظدددلا راسةدددب ددداربر اسةس  دددلادراسةصددد للر ع بددد 
ريلدر  ع  رااا صلاار اسة دلاهةر ا ل رينرسةلارسالمراسةس  لادرة را  رل لاسةنلاراس لاو 

ر.رس ا  ري ااع ةلا ريسنة رااا صلااا

 الإطار الهظري للبحح: :اخامسً

 مفهىمات البحح   -1

 ةالححكممفهحم  -  
ري اسقد انل ر اسدنظ ر اسقد ا ادراس درةعة   رة رالآسلدلادر ااعد ا ادري اس   ة ره

رFairness اسعااسدددددددد ررTransparency اسشددددددددعلالل ررDiscipline وددددددددة راانوددددددددبلاطر
اا  رإاا ر دد رط لدد ر ععلدد ر صدد للادرالأريسددتر  قلدد راسعدد ا ر اس ةلدد رلددإ اددا رري بلاس ددلاس

ااا صددلاال رللةددلارل ع دد ربلا دد س  راسةدد ا ارااا صددلاال راسة لا دد رسددالالاربةددلارل قدد راس  ددا ر
محم    د       د )ر.اسةصدددد   ر س ةع ةددددلر  دددد ريودددد رةنددددلاللرةة ندددد رس لالدددد رالأطدددد ا رل ربل

 .  (5101،الفتاح

 : ةلمححكم لجرائالتعريف الإ
بعدددددلااراسة ةث ددددد رلددددديراسشدددددعلالل رةددددد رالأر بأنادددددلارةعة  دددددرلاإع ائل دددددر ةددددد  عددددد  راس  ر

 اسة دددلا س ر اسعااسددد ر اسن اهددد ر اسةشدددلا   ر اسة دددس سل رااع ةلا لددد راس دددير طبقادددلارةنظةدددلادر
ررر.اسقطلاعراسعلا ر اسخلاص
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ر:القطاع العام لف ةمفهحم الححكم

عددددددددددددد ا ادر اإر  نظلةلدددددددددددددةعة  دددددددددددد راس شددددددددددددد لعلادر اس للا دددددددددددددلادر اساللا ددددددددددددد راس
ر   ةلددددداس ر   عدددددعر  ددددداا رللادددددلاراسددددداائ رري دددددسث ر  شددددد  راسط لقددددد راس دددددري اسوددددد ابطراس ددددد

ر  لدددد رخسلددددلادرس ة لابعددددر  شددددعلاللر ب دددد رن اهددددري بخ اددددريس  قلدددد ربهدددداالالاربأ دددد  ارةاندددد
نر  ددددد لل رلا ر عدددددلا  ر لعلاسلددددد رالأاا رةددددد رعلانددددداسودددددةر  اس قلدددددل ر نظدددددلا رصدددددلا  رس ة دددددلا س

ررر.ة رعلانارخخ ر بعااسر اسخاةلادراس   ةل

 .(5106،لحمد ميتاا ، ح لال  مين ال شير)

 : مفهحم القطاع الخاص
 دلاسلارب ةدلا ر   د عة ر راسعةعللادراس يرلس  دالار عدلا رالأاسةنظةلادربةعة عر
   ندددد عرةس  ددددلادرهددددلاراسقطددددلاعرب  دددداررن رس ةلالدددد رةصددددلاس الاراسخلاصدددد ةخ  عدددد ر ة ن  دددد

 .  (5107،حمهدي  حارم ،رشيد زرحاطل)راسنشلاطراس ير ةلا  ع

   ة: نشأة وتطىر مفهىم الحىكماثانيً

رياسا سلددددددد ربعدددددددارالأ ددددددداازراس دددددددسةس  دددددددلادرعدددددددلا رةعاددددددد  راس   ةددددددد ر اه ةدددددددلا را
رياا  رلددددددإةدددددد رل ددددددلاار  دددددد  ررياسعقددددددال رالآخدددددد ل رةدددددد راسقدددددد  راسةلاوددددددر اعدددددددرخدددددد  

بعددددددضرريدر عددددددلانبعددددددضرا  راسعددددددلاس ر لددددددزر لانددددددريبعددددددضراسةس  ددددددلادر اسشدددددد  لادرلدددددد
سدددددتر ة لدددددلادراس   لددددد ر ااخددددد  سرةددددد رلعددددد  ر بلددددد  ربدددددل رإودددددلال رإهدددددلمراسةس  دددددلادر

.ر ةددددددلر سللدددددد راسشدددددد  لادر بددددددل رباا ر  دددددداراسشدددددد  لادرية  بددددددلادراسةددددددا ا راس نعلددددددلل رلدددددد
سدددددتر طبلددددد رإااا صدددددلااللادراان قلاسلددددد ر دددددا  رر دالأ ودددددلاعرااا صدددددلاال راسا سلددددد ربصدددددب

ر  لاندددددر طبدددد رنظدددد ر الابددددريسددددا  راس ددددب ددددسر ا ا دددداراس   ةدددد رسددددا راسشدددد  لادر  ددددا  را
ةددددددد رانالدددددددلا ادر دددددددازرر ععلددددددد رهدددددددلمراسدددددددنظ رخشدددددددل رةدددددددلاري ددددددد اعرلدددددددسدددددددتراإإودددددددعلع ر
ر.بعضراسا  ري اسةس  لادرلس ش  لادر

ر(.5105 ،مدحت محمد   ح الاصر)
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  :(5102 ،حسن  شيرمحمد )رفمفهحم الححكمة مر  عدة مراحل

ريسدددارةددد ربعددد ر ق لددد راسععددد  ربدددل رةدددال ر  دددلا رلر0490 دددلا رر:المرحم   ة الأحل   ت
ر.لار  تر للا ر  اراسش  لادر بقلائالاظ راسش  لادر ةلاس لالار  علا
ة دلا س رر   د در  دتر ععلد رياسثةلانلنلادرة راسقد  راسةلاودري:رلالمرحمة النااية

ر.اس   ةلادر   قل راسعااس 
تراسالةق اطلدد ر   دد در  ددرياس  ددعلنلادرةدد راسقدد  راسةلاوددري:رلددالمرحم  ة النالن  ة

ر.دربل راس   ةلادر اسش  لادلا اسع ارستر عظل رالأ ةلا إولال رإنر  ع ل راسةشلا   
هددلمراسة   دد ر اارااه ةددلا رري اسعشدد ل ر لددري:رباالدد راسقدد  راس ددلااالمرحم  ة الرا ع  ة

هدددد ر  لددددلر عددددلا  راسشدددد  لادراربلاس   ةدددد ر بصددددب درخسلدددد رسددددا  راسع ددددلاار   قلدددد راسن ا ثلدددد  ر
ر.رر اسةس  لاد

بةبددددلاا  رةدددد ر  ا  رااا صددددلاارر0110ةصدددد ر ددددلا رري بددددابرااه ةددددلا ربلاس   ةدددد رلدددد
صدد  رب نددلاةجراإر رب  ر  الا(ر لددزر عددادراسدد اس عددلا  راسخلا علدد رخنددلاار)  ا  راس عددلا  ر لاسل دد

ارإل رارل  ةددد رباب دددعرةصددد رةندددلرب ائددد راس  دددعلنلادرةددد راسقددد  راسعشددد ررياسدددلريااا صدددلاا
 د  ا ر)رظد راس د  راس د ريل   ر ةد راسقطدلاعراسخدلاصرلدري  الابريطلا ر نظلةإب ولر

ر.(0102نرة ةاراسةاا 

نربددد ر ظاددد  راس   ةدددريلدددرارةدددسث  رار  دددلاة  ر  رار بلدددثددد  رب دددلا رسظاددد  رنظ لددد راس  لاسدددعر
عددلا دراسنظ لدد را دد علاب ر.ر اددارثل هددلاأ ة دد  ر ر ارةشدد   راس   ةددس ددر ع بد رنظ لدد راس  لاسدد 

ةعددلا راس الابدد ر  قلددل رريلددسددتر طدد  رةادد رإا ربريةدد راسددلالأر شدد  راسة  لددريس   دد ادرلدد
سدترا راا  ر   اارللةلار رأ رة س سل راإاسش   ر  ااراس  لاس ربشري.ر نظ ل راس  لاس رلاا الأ
ةعدلاادرا خدلالراد ا ادراا د ثةلا رريلدر  رنرخلاصداسش   رةصلاس راسة ااا  رإ ةث رر اربي

سددتر  قلدد رإاا  ر دد  ر  ددعتر رهددلمراإب ربهدداا راسةدد انرباسعة لددلادرس  قلدد ررلدد   ة ر
 ل ه    د  م    )رلار ددددلا رلسددددارل عددددلا ضرةددددلرةصددددلاس راسة  دددد إ  ددددترر ةصددددلاس الاراسخلاصدددد

ررر.(5114،سعيد
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 الإجراءات المههجية للبحح :ادسًسا
 ماهج الدراسة   -0

ا  ةددددادراسبلا ثدددد ر  ددددتراسةددددناجراس صددددعينر ةددددناجراسة دددد رااع ةددددلا يربط لقدددد ر
اسعلن نر   ر ط للراسة  رة رخ  ر ة ر  الارعةاد  راسا ا د ر هد راسعدلاة ل ربدلاسبن انر

اسعلنددد ررتا  ةدددادراسبلا ثددد رلدددير ددد اراسعلنددد ر  دددبةدددلارهددد رة دددلا رةددد ربللاندددلادرس بلا ثددد .ر ر
راسس ول رب راسعةال .

  ع  يااات الدراسة دحات جم -5
إسدت)رثد ز(رة دلا  رر اااسا ا د ر راسةقلدلاس.ر  د ر ق دل رالأا  خاةدراسبلا ث رلير

لارلأهاا راسب زنرل   ير  رة   ر  ترةعة   رة راسعبلا ادراس دير صد رالأل دلا ر لق ر
 اس س ر   راسة و عر   ر  والار  ترةعة   رة راسة  ةل رث ر طبلقالاربعار  دلاار

ر.ا ر طلابقالارةلرة و عر  لن راسب ز اس أ ارة رةاسثبلادر اسصا ر

 لدالات الدراسة :اسابعً
  نق  رةعلاادراسا ا  رإسترث زرةعلااد:

 المجال المكاال -0
 ة لالظ رب ل ط.رليررهلمراسا ا  ر   ر ع  

 المجال ال شري-5

سطبلعدد رهددلمراسا ا دد رلدد  رعةادد  راسا ا دد رب راسعلندد رل  دد  رةدد راسعددلاة ل ررانظدد  ر
اراندلا راس د لسنر د لا نربندعةلد ر اإنربنداراس  قطلاعراسعلا ر اسخلاصر)ربناراسقدلاه رببن اراس

 بة لالظ رب ل ط.ر(ي  ةبنارللص راإ

 المجال الزماال:-3
ةدلارر  دارلادلار  دترن 0100رل نلد رت ر  ر0100س ن ررب ل إباال رة رشا ر
ر.اا و عرة ط بلادراسا ا  
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 : نتائج الدراسة وأهم التىصياتاثامهً

بلاسقطدددلاعراسعدددلا رر  راس   ةددداسن دددلائجراسة ع قددد ربلاس دددسا رالأ  راسة ةثددد رلددديرا الدددلر طبلددد -0
 ؟ر اسخلاص

 (0جدحل رقم ) 

ر اسن ددلائجر ددا ر عدد ارلدد   رلادرااسددر(ربظادد د0ةدد رخدد  رادد ا  راسعددا  ر ادد ر)
ر.ر0.944 لزر لاندرالة ر) (رر اسقطلا ل ر  ترا اللر طبل راس   ةبل رر  صلائلإ

ر هةلداسعدلا ر اسخدلاصربدنعسرالأةلادراسقطدلاعرسةنظر هةل راس   ةب هلارلس ار  تر
نرهةلدد راسبندد ارلا اددلابهةل اددلارةدد ربارع ددعرل   ةدد راسبندد ار  دد ةبعددلا درةدد رري اسددا  راسددل

 د لل رريلدر هةلد راس   ةدبل  ع دارري اسدا سريااا صدلااراسة  دري  عبعرلري ة راسا  راسل
اس طدد  راس دد للراسددليرلشدداامراسعددلاس رن لعدد ررنلدد صرس  الابدد راسععلاسدد ر  ددترالأاا راسةس  ددي

س  قلدد راس دد ا  ربددل ربهدداا راسةس  دد رنرنر ة لا بدد راسع ددلااسثدد   راسةع  ةددلادر اا صددلااد
 قدد ل رنرس  ددارةدد را دد س  راس دد ط رلددير عوددل راسةصدد   راسعلاةدد نر الأهدداا راسةع ةعلدد 

سةصدددلاس ررا االدددا ر  ر شدددريسة لا بددد راان  الدددلادراس دددنر اسع لدددلار  ع لددد راسة دددلا سر اا ر راإباا
نر ن اهدد ر علاة  اددلار اا لدد اإر  اسةلاسلددر س   ددل راسةةلا  ددلادراسة لا ددبلرنطدد ا ةخ  دد رالأ

نرس  عددلاظر  ددتراسةددلا ر اسةصدد  طدد ا ربصدد لاارباسعدد صرسعةلددلر   ددلالسرر سوددةلا راسعااسدد
ر.س ةلال ر ق  ربص لااراسةصلاس نرس   ل ر ةع راسةس   رليراسةع ةلنراسعلا 

 

 المتغير

 نوع القطاع

 ف الدالة قيمة ت
 القطاع الخاص القطاع العام

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري

 المححر الأحل:
دحافع تط يق 

الححكمة فل القطاع 
 العام حالخاص

 11.00ر0132ر9.13ر0102ر3..9
ر11330
غل ر
 ااسع

0.944 
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 (5جدحل رقم )

 
  ةلقطا ين فيما يتصل  أ عاد الححكم الفرحق  ين ا ةالخاصالاتائج 

 (. 1.15تكحن قيمة الدالة ذات دلالة احصائية  قل من )

(  ظهرت الات ائج الف رحق   ين القط ا ين فيم ا 5من خلال قرالة الجدحل رقم )
 :يتصل

بددل راسقطددلاعرر  صددلائلإر  ددا ر عدد ارلدد   رلادرااسدد:ربظادد دراسن ددلائجر بلاسشددعلالل
ر دددل ر شدددل ريلددداا (رلالل راس شددد لعلادر شدددعلالل ر قلدددل رالأ)شدددعري اسخدددلاصر  دددتربعدددااسعدددلا ر

بددل راسقطددلا ل ر  ددترةسشدد رشددعلالل راسةع  ةددلادرر  صددلائلإر  ددلائجر عدد ارلدد   رلادرااسدداسن
 اسعدددددلا  راا ر عدددددلامراسقطدددددلاعرر1.1.1 ندددددارة ددددد   ر9...00 لدددددزر لانددددددرالةددددد ر) (ر

ررر.اسخلاص
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بددل رر  صددلائلإر لدد   رلادرااسددظادد دراسن ددلائجر عدد اربر  للةددلارل صدد ربلاسة ددلا س
ر ندارة د   ر..00 لدزر لانددرالةد ر) (ر ود  را ا داراسعد ا راسقطلا ل ر  دترةسشد ر

بدل راسقطدلا ل رر  صدلائلإر نر  ع ارل   رلادرااس اسعلا  راا ر علامراسقطلاعراسعلا ر.1.1
 اسعدلا  رر1.11ر نارة د   .04.0  ترةسش راس ا جرليرشا راسعقلاار لاندرالة ر) (ر

ر.لامراسقطلاعراسعلا اا ر ع

ر  عددددددد ارلددددددد   رلادرااسددددددددظاددددددد دراسن دددددددلائجر دددددددا ربر  للةدددددددلارل صددددددد ربلاسعااسددددددد
 ددددل ررينر ااسدددد راس   لددددل(رلدددد اس علا  لددددر )اسعااسددددري ل ر  ددددتربعددددابددددل راسقطددددلار  صددددلائلإ
بدددددددل راسقطدددددددلا ل ر  دددددددترةسشددددددد رر  صدددددددلائلإر  عددددددد ارلددددددد   رلادرااسدددددددرشدددددددل راسن دددددددلائج 

اسعدددددددلا  ر رر1.110رة ددددددد    ندددددددارر0.03 لدددددددزر لانددددددددرالةددددددد ر) (رر ع ائلددددددداإر اسعااسددددددد
ر.ررخلاصاا ر علامراسقطلاعراس

ر اسن دددددددلائجر دددددددا ر عددددددد ارلددددددد   رلادرااسددددددددرظاددددددد دبر بلاسن اهددددددد للةدددددددلارل صددددددد ر
 شددددل راسن ددددلائجر عدددد ارلدددد   ر ددددل رري(رلدددد ةلانددددل راسقطددددلا ل ر  ددددتربعددددار)الأبددددر  صددددلائلإ

 لدددددزر لانددددددرالةددددد )ر (ربدددددل راسقطدددددلا ل ر  دددددتربعدددددار)اا  دددددلا (رر  صدددددلائلإر لادرااسددددد
ررر. اسعلا  راا ر علامراسقطلاعراسعلا ر1.199ر  نارة    رةعن لر ااسري هر0..1

 دددا ر عددد ارلددد   ررسدددتإ دددل ر شدددل راسن دددلائجرري راسقطدددلا ل رلدددل عددداراخددد   ربدددلرا -
ر ةلانددددد(ر لدددددزر  عدددددارالأ ةلاندددددعدددددار)الأبدددددل راسقطدددددلا ل ر  دددددتربر  صدددددلائلإر لادرااسددددد

اسعةددددد ربةدددددلارريلدددددر ةلانددددد الأر ان ادددددلاارسةعدددددلالل راسن اهدددددر  دددددا رياسلددددد ةاس علاةددددد رريلددددد
ر اس شدددد رري دددد ا راسعةدددد ر  لوددددا ر قلاوددددب  ددددترر لظدددداسة لاريلددددر ةلانددددب  وددددةنعرةدددد ر

سددددترإسعةدددد ر اسةلدددد رنعددددلا راسعةدددد راسة  عددددل ربددددعر ااس دددد ا ربة ا لدددداراإهددددااللارةقلابدددد رر ب
رن سددددترا  عددددلاعرا عدددد راسن اهددددإر راس ددددلا بطبلعددددريلددددساذل    ك  نر دددد صدددد لابع اراس دددد رلأ
اسقطدددددلاعررياسعدددددلاة ل رلددددد  بسدددددترإ عددددد ارلددددد   رسبعددددداراا  دددددلا رري دددددبارلددددد ل عدددددلراس

ر.راا ةقلابددددددددد راسعادددددددددار الأ ر  ددددددددد  رببددددددددداردراآلدددددددددلا راس ددددددددد ال ر اسة باسعدددددددددلا رلددددددددد  ار
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.ر ةددددلارعدددد ب بدددد ربادددد رعاددددارةقلابدددد ربة ادددد ربددددل ر ريل دددد اال  رلددددر رةعظةادددد رالأ
شددددددعلا ادرادددددد اسا ر دددددد راسقددددددل ر سل دددددددرةعدددددد اربلعددددددلاسا رةعظةادددددد ر  طددددددلاب رةددددددلرب رب

ةعة  دددد رري  دددد ع رلددددرياس ددددر  دددد راسن اهدددد.رلادددد رلعبدددد   رلعددددلا بسددددترإادددد اسا رب   دددد ع ر
ر. اسب لطر ل ااراسل ةلالأ  ص للادرلعلا ربري ظا رلرية راس    للادراس 

 (3جدحل رقم )

 بعادالأ

 نوع القطاع

 ف الدالة قيمة ت
 القطاع الخاص القطاع العام

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري

 34876 ..1 77.7 7.2 2..7 الاقتصادي البعد
..4.2 

ns 
34830 

 34733 549 4848 5463 40437 البعد الاجتماعي
..2.. 

ns 
34336 

 54443 446 846 4437 848 البعد البيئي
...12 

* 
34508 

 3467 644 846 549 848 نسانيالبعد الإ
..4.2 

ns 
34830 

 7476 545 4348 5444 4448 البعد القانوني
..... 

*** 
58435 

 747 447 4847 5444 4848 خلاقيالبعد الأ
..... 

*** 
5843 

بددل رر  صددلائلإر ظادد دراسن ددلائجر عدد ارلدد   رلادرااسدد رب للةددلارل صدد ربلاسةشددلا  
ر.1.11ر  نددددارة دددد   رةعن لددددر ااسددددري هددددر3.01)ر (رراسقطددددلا ل ر لددددزر لاندددددرالةدددد 

ر. اسعلا  راا ر علامراسقطلاعراسخلاص

ر اسن دلائجر دا ر عد ارلد   رلادرااسدرظاد دبرةلارل ص ربلاسة س سل رااع ةلا لد  لل
(رين دلاننراسبعداراإيسبعارااع ةدلا نرايبعلاار)اسبعارااا صلاابطلا ل ر  تربل راسقر  صلائلإ
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راسبعدابدل راسقطدلا ل ر  دترةسشد رر  صدلائلإر  عد ارلد   رلادرااسد ل ر شل راسن دلائجرريل
 عددددلامرر اسعددددلا  راا ر1.192ر  نددددارة دددد   رااسددددر1.043درالةدددد ر) (ر لددددزر لانددددرياسبلئدددد

بددل راسقطددلا ل رر ا صددلائلر  عدد ارلدد   رلادرااسددرشددل راسن ددلائج ددل ر ري.رلدداسقطددلاعراسخددلاص
 1.111ر  ندارة د   رااسدر03.10الةد ر) (ر لدزر لانددررياسبعداراسقدلان ن  دترةسشد ر

ر  دددترةسشددد راسبعدددار ا صدددلائلر   عددد ارلددد   رلادرااسدددر. اسعدددلا  راا ر عدددلامراسقطدددلاعراسعدددلا 
 اسعددلا  راا ر عددلامر 1.111ر  نددارة دد   رااسددر03.1ندددرالةدد ر) (ر لددزر لاريخ اددالأ

ر.رراسقطلاعراسخلاص

 المححر النالث: معحقات تفعيل   عاد الححكمة (4جدحل رقم )
 فل القطاع العام حالخاص

 

 

 نوع القطاع

قيمة 

 ت
 ف الدالة

 القطاع الخاص القطاع العام

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري

معوقات تفعيل 

أبعاد الحوكمة 

في القطاع العام 

 والخاص

4..4 7.. 44.4 2.. ..44 ...72ns ..7.. 

رظادددد دبراسقطددددلاعراسعددددلا ر اسخددددلاصريلددددر ةددددلارل صدددد ربةع اددددلادر ععلدددد راس   ةدددد لل
ر.بل راسقطلا ل ر  صلائلإر اسن لائجر ا ر ع ارل   رلادرااس
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 القطاع العام والخاص في ةالاجتماعية للحىكمبعاد الأ

  يبحح ميدان

 :  ةتىصيات الدراس

 ددددار  اةدددد راسنعددددلا ربب صددددعالارعددددلارب دددد رةعلالل هددددلارس صددددب رنا رر ودددد    رنشدددد راس   ةدددد -
ار ة ظعلدعر اسة د ثة ل رللدعربدل راسبندر ةعدلاادر طد ل راسع اد داربس بن ار رر اان شلا 
 بخ  .ر  بل راسبنار  ة  مرة رعار ة رعا

 د  ر غل هدلارب صدعالار  رط ل ر  دلائ راإر اسةع ةلرلأهةل راس   ةريلرينش راس   -
ر.ررياا ر اإري ةلادر اسع لااراسةلاساسةس  لادرة رالأريلارل ةلار صلن را   ر

ري ةلالددد راسبلئددد رودددة راسال ددد راس نظلةدددبر نشدددلا ربا دددلا رة خصصددد  ا راسةس  دددلادربسدددإ -
لادرلادرا دددددلا ربةثلابددددد ر  قددددد راس صددددد ربدددددل راسةنظةدددددلادر اسعادددددب لدددددزر  ددددد  رهدددددلمرالأ

ر. ااخ صلاصرب ةلال راسبلئ

 أثل هددلار دد ر  ددارا عدد رر  اسخلا علددر ة لانلدد رةعلاسعدد راس  دداللادراسااخ لددإاسعةدد ر  ددتر -
ر .س طبل راس   ةر اسةنلا بر س الئ راسبلئ
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 ع ـــــــلمراجا

 ة:المراجع العر ي
نر اسالاشدةلر  انلدالأر  لاسد راسةة  در:را ا د نر   ةد راسقطدلاعراسعدلا ي ةارةل دلانبنر ب  ربةل راسبشل  -0

 .رر020نرص0103نرينراسعااراسثلان02سا ا لادنراسةع ارع شرس ب  زر ا

نريب الد راةدلا راسد ااا ا د ر لاسدعرر–اسقطدلاعراسعدلا رريبهةل ر طبل رةبلاا راس   ةد رلدنرةل رنصبعالأ -0
س علا لدد ر   دد  رنر  لدد راسع دد  رااا صددلاال ر اينرعلاةعدد راسشددالار ةددعرسخودد ربددلاس ااةلاع دد ل   ددلاس ر

 .رر.010نراس  لل نراسع ائ 

اسقطددلاعراسخددلاصر  للا دد راس شددسل رلدديراسع ائدد :راس طدد  ر اسطةدد  رنر ةادداير دد ا  رن شددلار   اطددي -9
ر.رر.01صرر0102ن00علاةع رة ةارخلو راسعااررنن لا ر اسةع ةلةع  ر    راإرنللاس  اللاد

نراا ر اس ةلد ع ل رس  قل رع ا رالأنراس   ة راس شلا ر  طبلقلا الاربةس  لادراس ي   ا رة ةاراسةاا -.
:راس ااددلر اسدد س ريع بدداسدد ط راسرياا  ددعرلددا راس ابددلر اسعشدد ل رالددلاا راس ع ددل ر ررياس ددن ررياسةددس ة راسع ةدد

ر.رر0.3نرصر0102ا  راس ع لةل نرال راسةص ل رس   بل راسةقلا ن ر اإنراسعةعاسة  قب ل 

ا ا ددد رر– ددد  للاررية اععددد رلدددنرالأثددد راسة  ادددلرس   ةددد راسشددد  لادر  دددترةانددد راس دددعلاري ادددار  ددد -.
نرصر0114 دد  للانررن ا صددلاانرا دد راسة لا ددبل نر  لدد راا شدد ررنر  ددلاس رةلاع دد ل نرعلاةعدد  ةلاانلدد
ر.ر.0ن09ص

بلقاددددلارلدددديراس ع ددددل راسعددددلا ر ة ط بددددلادر طر ددددسر اسةبددددلاا راسنظ لدددد رس    ةدددد الأر  دددد ربشددددل نة ةددددار -3
 .رر.9صررن0104 ل .راسةع اراسثلاسزراسعااراس لااسنةع  راسع   راس  ب ل ر اسنعربلاس  اا ن

طددددلا رنشدددد رثقلالدددد ر   ةدددد رإري طدددد ل را  راسعلاةعددددلادرلددددنرة ةددددار بدددداراسع ددددلا رة ةددددار بدددداراسع ددددلا  -2
 .41نرص0101اس علا  نراسةع اراس ابلر ش ننر  ل رنرعلاةع ر ل رشةساسةس  لادنر  ا ر ة 

اسةعة  د راسع بلد رنراا  راسةس  لادر لاسل راسع ا إ ل رنراس   ة راس شلا رةا درة ةاربب راسنص  -3
 ر.0.نرص.010نراسقلاه  رن0س  ا لار اسنش نرط

   ة:جا يع الأالمراج
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